
INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN GALATI
$coAL.A GIMNAZIAI-A NR. 3 - GAI-ATI

Bld. Dun[rea nr. 60, Cod Pogtal 800647;
Tel. lFax : 023 6 I 47 2 422 ; e-mail: sco ala_il c ar agiale @yaho o. com

Nr. 1.474117.09.2024
Aprobat in C.A. din 23.09.2024

PLA]Y DE DEZVOLTARE
rlYsTrrUTrolYALi

2024 - 2028



INSPECTORATUL $C OLAR JADE TEAN GALATI
$coAL,A GIMNAZIAI-A NR. 3 - GALATI

Bld. Dun6reanr.60, Cod Poqtal 800647;
Te l. /F ax : 023 6 I 47 2 422 ; e -mail : s co al a_i 1_ carugiale@yaho o. com

CUPR'TVS

CAPITOL Pug.

1 ARGUMENT 3

2 DTAGNOZA MED|ULU| I'VTERN $t EXTERN 4

2.1. Elementele de identificare ale unitifii qcolare

2.2. Istoricul gcolii 5

2.3. Analiza informafiilor 5

2.3.1. Analiza informafiilor de tip cantitativ qi calitativ 5

2.3.1.1. Baza materiald a Scolii 5

2,3.1,2. Resursu umand a Scolii 8

3 )ULT\JRA oRGAN \ZAflANALA
4 DTAGNOZA lCOLil GTMNAZTALE ruR. 3 - GALATT

4.1. AnalizaP.E.S.T.E.

4.2. Analiza S.W.O.T.

4.1.1. Analiza S.W.O.T. calitativi
4.1.2, Analiza S.W.O.T. cantitativi

5 STRATEG[A DE DEZVOLTARE A ORGANIZAT|EI
5.1. Misiune qi viziune

5.2. finte strategice

5.3. OPfiuni strategice

6 PLAN OPERA TIONAL
7 IMPI-EMENTAREA STRATEGIEI
8 EVALUAREA STRA TEGIEI



INSPECTORATUL $COLAry JADETEAN GALATI
$coALA GIMNAZAIA NR. s - GALATI

Bld. Dunirea nr. 60, Cod Pogtal 800647;
Tel. iFax : 023 6 I 47 2 422; e-mail: scoala-il c ar agiale@yahoo. com

I. ARGUMENT

Integrarea Romdniei in Uniunea Europeand a generutpe 10ng5 noi oportunitafl gi alte

cerinle in domeniul educaliei qi formdrii continue. Educalia gcolard a devenit in mod

evident o prioritate, deoarece Rom6nia trebuie sd fie un partener credibil gi valabil in
domeniul educaliei qi formdrii profesionale la nivel european.

Un spa(iu european deschis al sistemului de invSfdmdnt constituie un generator de

avarrtaje, in condifiile respect6rii diversitdlii regionale, etnice, culturale. Avem
nevoie de un sistem educativ care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-

europeand gi cooperarealatoate nivelurile, decalajele existente fa\d de alte state din
Uniunea EuropeanS pot dispdrea doar printr-o abordare realist6 a fenomenului

educalional la nivel na(ional gi la nivel local, in fiecare unitate gco1ar6.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesit6 un alt tip de abordare. Apeten[a
pentru studiu nu mai poate fi dictati sau prescrisd precum o refetdi' ea poate emana

numai din convingeri proprii qi prin motivalii situalionale. Elevul trebuie indrumat
cu bl6nde\e, rdbdare gi profesionalism pend c6nd reugeqte sd-gi dezvolte o gdndire

creativS, pdnd c6nd se simte pregdtit gi capdtd curajul s6-gi gdseascd propriile solufii
la problemele cu care se confruntd.
Prezentul Plan de Dezvoltare Institulionald are drept prioritate atragercaelevilor spre

studiu, dezvoltarea unei gdndiri creative a acestora, prin asigurarea calitafi
procesului instructiv - educativ, in concodan\d cu noile cerinle ale integrErii

invdldmdntului romdnesc in Uniunea Europeand. Punctele de plecare gi de referin(d

ale oric6rui P.D.I. sunt acelea cd invdldmdntul trebuie sd joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societdli globale a

cunoaqterii (knowledge society) gi a unei societ6li ainvdldrii pe tot parcursul vielii
(lifelong learning society).
in mod deosebit invd\areape tot parcursul vielii (lifelong learning) trebuie abordati
ca o necesitate obiectivd absolutd impus6 de aparilia unei economii bazate pe

cunoagtere. Specializarea extrem6 qi perfeclionarea continud devin un factor
determinant in crearea bun6stSrii bazatd pe tehnologii performante. Dervoltarea
durabild gi progresul general al omenirii pot fi suslinute numai de un sistem de

educalie performant gi flexibil.
Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este

capacitatea de a inova. Acest factor merge "mdndin mdn6" cu disponibilitatea de a

coopera, deoarece intr-o societate europeand trebuie sI qtii sd lucrezi in echip6.

$coala poate indeplini aceast6 misiune dacd elevul care parcurge invdldmdntul

obligatoriu inva!6 pentru a r6spunde urmdtoarelor tipuri de finalitdli: inva!6 pentru a
qti, inva!5 pentru a face, invali pentru a fi, inva!6 pentru a trai decent gi sigur in
societate gi in orice tip de comunitate.
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Dezideratul gcolii pe care o reprezirfi este un inv6!6mdnt cu standarde ridicate de

calitate, intr-o gcoali de nivel european.

$coala GimnazialS nr. 3 - Galali are o valoroasd tradilie dob6nditd in cei 133 de ani
de existenli a institufiei. Atuurile gcolii sunt: pregEtirea performativd a elevilor,
competenla personalului didactic, standardele educative ridicate, managementul
eficient, climatul institu[ional adecvat, spiritul de echipd gi ambientul pldcut.
Proiectul qcolii plaseazd elevul in centrul sistemului educativ gi permite definirea
modaliti1ilor particulare de implementare la nivelul unitdlii gcolare a obiectivelor qi

programelor educa{ionale. Pentru atingerea acestor obiective, se impune o noul
abordare aparteneriatului cu autoritdlile locale qi comunitateaeducativi, in condiliile
descentralizdriigi autonomiei administrative, o adaptare a cerinlelor managementului
strategic gi atingerea standardelor calitative propuse de integrarea europeanS gi de

preluarea aquis-ului comunitar.
Structura de conducere a scolii cuprinde:
.:. director: prof. Marcelica Alexandrina Vdsioiu
* director adjunct: prof. Daniela Nicolau
* consilier pentru programe educative: p.i.p. Cornelia Onofrei.
Din punct de vedere financiar contabil, directorul este qi ordinator terfiar de credite
pentru gcoald gi structura acesteia, Gridini;a nr. 35.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $l
HXTERN

2.L. Elemente de identificare ale uniti(ii qcolare

. Autobuz: l0l,

grupe) in structurd

o ggoo _ 122s.

o 1230 _ 180s.
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Situatd Micro 21,bld. Dundrea, nr. 60, qcoala se afl6 in imediata vecinState a goselei

Galali - Brdila, a bisericii Antonie cel Nou unde func{ioneazd,un Centru de zipe care

il frecventeazd qi elevii qcolii noastre Ia carc predau voluntar qi cadre didactice din

$coala noastr6 este situat6 intr-un cartier mdrginaq al oraqului, cartier muncitoresc,
unde majoritatea familiilor lucreazd sau au lucrat in Arcelor Mittal.

2.2.lstoricul $colii

in anul 1887 a fost infiinlatd ca qcoald comunalE gi trecutd la stat in anul 1889. De-a
lungul celor 133 de ani de existen[d, aceastd institulie a evoluat pdnd in zilele noastre,
purtdnd diferite nume:

- $coala de fete "Elena Doamna", intre anii 1889 - 1899, cartier Bdd6lan;
- $coala nr. 9 de bdieli, intre anii 1899 - 1950 cartier B6d61an;

- $coala generaldnr.3, intre anii 1950 - 1986 cartier Bdddlan;
- $coala nr. 3 in Micro 19, intre anii 1986 - l99l;
- $coala nr. 3 in Micro 21, din 1991 gi p0nd in prezent.

$coala funclioneazdintr-un singur corp de cl6dire, construit in 1991, fiind una dintre
cele mai noi gcoli din orag. Aici iqi desfEgoard activitatea elevi din clasele CP-VII,
iar din ianuarie 2006, avem in localie gi Gridinila nr. 35 care are in componenld 3

grupe de pregcolari qi din 01 septembrie2012 a devenit structurd a gcolii.
Indiferent de localia ei, $coala nr. 3 reprezirfid o citadeld cldditd din sufletele qi

minfile elevilor qi ale cadrelor didactice care i-au p6git zi de zipragri.
Noi, cei ce formdm corpul profesoral al $colii Gimnaziale nr.3 - Galafi, suntem
datori a continua demersurile celor ce ne-au predat gtafeta, mobilizdndu-ne pentru a
statornici imaginea unei qcoli de referinld in invSl6mdntul gdldlean.

2.3. Analiza informa(iilor

2.3.1. Analiza informafiilor de tip cantitativ gi calitativ

2.3.1.1. Bazu materiuld a Scolii

Construclia gcolii const5 dintr-un corp de clddire parter + doud nivele, aflate
intr-o stare foarte bun6. Terenul care apar\ine $colii Gimnaziale nr. 3 are o suprafald
de 5.932,34 fif , din care aproximativ 985,73 m2 este suprafala pe care s-a construit
qcoala (reprezentdnd parterul). Partea desflguratd (construitd) pe verticald, respectiv
etajele I qi II inseamnd o suprafald de aproximativ L.97t,46 m2.

Din anul qcolar 2007 - 2008 a fost dat6 in folosinlE o modernd sa15 de sport.
in anul 2Ol4 s-a realizat acoperiqul qarpantd, iar in anu| 2019 gcoala a beneficiat de

reabilitare termicd intr-un program intitulat ,,Anvelopare unit[1i de invS]dmdnt-
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Scoala Gimnaiald nr.3"- proiect cofinanlat din Fondul European de Dezvoltare
Regionali prin Programul Operalional Region al 20 I 4 -2020 .

$coala dispune de: 11 s61i de clas[in care inva{d 18 forma}iuni de studii in
doui schimburi, dupd cum urmeaz6:

invifimflnt preqcolar:
a 3 grupe (mic6, mijlocie qi mare) care functioneazdin trei sdli;

invlflmint primar:

2 clase pregdtitoare;

2 clase I;

2 clase all- a;

2 clase aIII - a;

2 clase aIY - a;

invifimint gimnazial:

* 2 clase aY - a;

.:. 2claseaVI-a;

a l clasiaVII-a;

* 2claseaVIII-a;

Toate s61i1e de clas[ sunt dotate cu mobilier modular nou sau recondilionat,
minibiblioteci, table magnetice, table ecologice, table portabile qi flipp-chart,
videoproiectoare, laptopuri si camere web, aparate de aer condifionat.

$coala dispune de urmitoarele sili cu destinafie speciall:

{. 1 laborator biologie gtiinle funclional gi cu mobilier adecvat;

* o sa15 de sport modemi cu materiale sportive noi gi moderne;

* 1 teren de educafiefrzicd;

a o bibliotecd cu fond de carte de peste 7.000 volume gi mobilier adecvat;

.i. 1 cabinet de informaticd

.:. 3 s51i de clasd pentru Grddinila nr. 35;

t laptopuri qi camere web in toate s61i1e de clas6;

6
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a repa wi-fi in interiorul qcolii;

{. cancelarra cu mobilier adecvat gi spalii pentru afiqaj;

{. cabinet medical cu dotare necesari;

.:. aparate de aer condilionat in toate spaliile qcolare;

{. table interactive;

* Camerd pentru programul "Lapte gi corn";

, Un birou de contabilitate cu calculator conectat la internet qi imprimanti;

* Un birou de administralie cu calculator conectat la internet gi imprimantd;

{. Un birou secretariat cu calculator conectat la internet qi imprimantS;

a Un birou informatician cu dotdri necesare funclionirii corespurudtoare,

.t Un birou al directorului qi al directorului adjunct cu calculator conectat la

internet qi imprim ant6;

.:. 2 anexe pentru personalul nedidactic al gcolii;

Elevii invald in condilii bune. Unitatea a beneficiat de reabilitare termicd finan\atd
de Primdria Gala{i qi fonduri europene prin programul ,,Fondul European de

Dezvoltare Regionald prin Programul Operalional Regio nal 20 I 4 -2020" .

Principalele lucriri r ealizate sunt:
o Reparalii la falade qi izolare termicd
o Montare centrale termice qi inlocuire instalalii termice

+

n o Inlocuire uqi qi pa\ial ferestre
o Lucrdri de sistematizare verticald
o Reparalii hidroizolalii copertine
. Instalare 72 panouri fotovoltaice
. inlocuire instalalie electric6 qi sanitarS.

$coala asigurd instruirea elevilor provenili din medii sociale diferite: modeste sau

defavorizate social qi economic.
Baza materiald a celor doui laboratoare qi a s6lii de sport a fost imbundtdlitd prin
achiziliipublice din bani de la bugetul de stat precum gi din sponsorizdri.

$coala Gimnaziald Nr. 3 beneficiazd de supraveghere video.

$coala are in dotare un microbuz qcolar care asigur6 transportul elevilor care

locuiesc in cartierul Cantemir.

2.3,1.2. Resursa umund a scolii:
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I. Personal didactic:

Anul qcolar 2017 - 20L8: 35 cadre didactice
- 11 inv6!5tori (10 titulari, 1 detagat)
- 24 profesori (20 titulari, 2 suplinitori califica[i,2 pensionari)
- cu gradul didactic I - 19

- cu gradul didactic II - 6

- cu definitivat - 5

Anul gcolar 2018 -2019:35 cadre didactice
- 11 invdfdtori (10 titulari $i un detaqat)
- 24 profesori (19 titulari, 3 suplinitori calificati,2 pensionari)
- cu gradul didactic I: 21 din care 8 inv6!6tori qi 13 profesori
- cu gradul didactic II: 6 din care 1 inv6!5tor qi 5 profesori

n - cu definitivat: 6 profesori
- 2 debutant
Anul qcolar 2019 - 2020:35 cadre didactice
- 10 invdldtori (9 titulari qi un detagat)
- 24 profesori (19 titulari, 5 suplinitori calificali)
- cu gradul didactic I: 21 din care 8 inv6ldtori gi 13 profesori
- cu gradul didactic II: 6 din care 1 invi[dtor gi 5 profesori
- cu definitivat: 6 profesori
- 2 debutant
Anul qcolar 2020 -2021:35 cadre didactice
- 10 inv6!6tori (9 titulari qi un detaqat)
- 25 profesori (19 titulari,5 suplinitori califica1i)
- cu gradul didactic I: 24 din care 8 invdldtori gi 16 profesori
- cu gradul didactic II: 5 din care 1 inv6!6tor qi 4 profesori

n - cu definitivat: 4 profesori
- 2 debutant
Corpul profesoral:
- format in majoritate din cadre didactice cu experien!6, dornice de afirmare gi

performan!5;
- cadre didactice calificate L00Yo;

- cadre didactice deschise spre noutSli in domeniul inv6!6mdntului;
- participdla cursuri de formare continud gi perfeclionare;
- unndreqte modernizarea acfrilui de predare - invSlare prin orientarea spre

capacitdli qi atitudini,utilizdnd strategii activ - participative.

II. Personal didactic auxiliar:

- 1 secretar
- 0.5 normd administrator financiar
- 1 informatician
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- 1 administrator patrimoniu
- 1 bibliotecar Yznormd

m. Personal nedidactic:
- 6 ingrijitoare
- 1 fochist
- 2 mecanici

ry. Populafia qcolari in ultimii patru ani qcolari:

{ Anul gcolar 20L7 - 2018: - pregcolari: 3 grupe cu 48 copii
- primar: 10 clase ct244 elevi

- gimnaziu: 9 clase cu 160 elevi
. TOTAL ELEVI .454

, Anul qcolar 2018 -20L9: - preqcolari: 3 grupe cu 42 copii
- primar: 10 clase cu 210 elevi
- gimnaziu: 9 clase cu t64 elevi
- TOTAL ELEVI . 416
{ Anul gcolar 20L9 -2020: - preqcolari: 3 grupe cu 43 copii
- primar: 10 clase cu 193 elevi
- gimnaziu: 9 clase cu 171 elevi
. TOTAL ELEVI . 407

{ Anul qcolar 2020-2021: - preqcolari: 3 grupe cu 48 copii
- primar: 10 clase cu 176elevi
- gimnaziu:9 clase cu 170 elevi
. TOTAL ELEVI - 394

;.1 Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materialS diferiti gi capacitSli
intelectuale diverse. Majoritatea elevilor sunt de nalionalitate romdn6.
Aceqtia beneficiazd de preg5tire suplimentard de specialitate in vederea oblinerii de

rezultate bune la Evaluarea Naliona16 a elevilor de clasa a VIII-a gi la olimpiadele qi

concursurile gcolare.
Procentul de promovabilitate este de peste 98%. Ponderea elevilor cu rezultate bune
qi foarte bune este de 85%.

V. Rezultate la olimpiade gi concursuri gcolare:

in anul qcolar 2019 - 2020: elevii din ciclul primar au participat la concursurile:

,,Micii Olimpici" unde au ob{inut 141 de premii, "GazetaMatematicS Junior" unde

au oblinut 52 de premii qi la concursul ComPer, unde au fost premiali 113 elevi.
ln anul gcolar 2018 - 2019: elevii gcolii au participat Ia concursul ,,Amintiri din
copildrie" unde au oblinut 86 de premii I, 30 de premii II,22 de premii III gi 20 de

men{iuni. La concursul ,,Fii inteligent ... la matematic6", elevii din ciclul primar au
9
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oblinut 13 premii I, 5 premiill,4 premii III qi 1 menliune.La concursul ,,Ortografie,
comunicare.ro" au obfinut 23 depremii I, 14 premii II gi 23 premiilll gi 11 menfiuni.
in anul qcolar 2Ol7 -2018, elevii gcolii noastre auparticipat la concursurile: ComPer,
unde au fost premiali 136 de elevi, Gaze,taMatematicd Junior, concurs la care au fost
premiali 34 de elevi, Fii inteligenT... la matematicd, unde au fost premiali 9 elevi qi

Comunicare.Ortografie.ro, unde au primit premii 26 de elevi.
La gimnaziu s-au evidenliat doi elevi care au obfinut menliuni la olimpiada de Limba
gi literatura rom6nS, faza judeleand.

in ultimii patru ani gradul de integrarc alabsolven{ilor din clasa a VIII - a in licee qi

gcoli profesionale a fost de t00Yo.

3. CULTURA ORGA NIZATIOIYALA

Este caructerizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:

egalitarism, cooperare, muncd in echip6, respect reciproc, ataqament fa{d de copii,
respect pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinld de afirmare. Se intdlnesc qi cazuri de individualism, rutinE,

conservatorism, automullumire.
Tipul dominant de culturd pentru organizalia noastrd este cultura de tip sarcinS.

Sarcinile sunt distribuite in raport cu potenfialul membrilor organiza\iei, urmdrindu-
se valorificarea optimd a acestuia. Rela{iile intetpersonale existente permit
manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echip6, respectul reciproc,
atagamentul fa\d de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorin{a
de afirmare.
in ceea ce privegte climatul organiza\iei gcolare, am putea spune cd este unul deschis,

caracterizat prin dinamism qi grad inalt de angajarc al membrilor instituliei gcolare;

este un climat stimulativ, competitiv, care oferd satisfaclii, relaliile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect gi sprijin reciproc. Directorul gcolii este

deschis gi ascultd sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente gi sincere la
adresa acestora, le respectd competenla,le ofer[ o largd autonomie, ii sprijind gi evitd
un control strict birocratic
Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar qi nedidactic au posibilitatea si
iqi pund in valoare CREATIVITATEA qi in acelaqi timp sd dea dovadd de

RESPONSABILITATE, construind gi realizdnd activitilile specifice propuse,

adaptate domeniului lor de pregdtire. Managementul este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitElile lor creative qi de

autocontrol.
Pe baza Regulamentului de Organizare gi Funclionare a UnitSlilor de invS[6m0nt
Preuniversitar care reglementeazd drepturile gi obligaliile beneficiarilor primari ai
educaliei qi ale personalului din unitd1ile de inv6!6m6nt, precum gi a contractelor
colective de muncd aplicabile, a fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde
nonne privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice gi personalului nedidactic,

10
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respectiv, prevederi referitoare la condiliile de acces in unitatea de invd{dmdnt pentru
elevi, pdrin[i, tutori sau sus(indtori legali, cadre didactice gi vizitatori.
Toate acestea se reflectdpozitiv in activitatea instructiv - educativd gi in conduita
cadrelor didactice.

DEVTZA $COLII

$coala Gimnaziald nr. 3 - Galali gi-a propus sd adopte munca in echipd sub deviza:

- DisciplinS;
- Respect;
- Colaborare;
- Comunicare;
- Implicare;
- Seriozitate;
- Punctualitate.

MOTIVATIE + ORIGINALITATE = VICTORIE!

4. DIAGNOZA SCOTII GIMNAZIALE ATR.3

4.1, Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al gcolii include: factori
ecologici, gcoala fiind un sistem deschis
mediul situat in afara ei.

politici, economici, sociali, tehnologici,
ce presupune o puternicd interacliune cu

- Procesul de inv[!6mdnt din $coala Gimnaziald nr. 3 se

bazeazd" pe legislalia generald qi specificd sistemului de

inv6!6m6nt preuniversitar, pe toate ordinele qi notificdrile emise

de cdtre MEC sau I.S.J. - Galali, pe actele normative in
domeniu.
- Existd politici integratoare
educalionale speciale;
- Existi relalii foarte
Primdrie/Consiliul local.

I pentru elevii cu cerinle

bune intre qcoald qi

Dezvoltarea econom\cd a zonei esteECONOMIC

11
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- Interesul agentrilor economici in acordarea de

sponsorizdri sau dona{ii pentru unitatea noastrd este scizut gi

implicd demersuri greoaie din partea qcolii, concretizate de

multe ori in activitili pulin profitabile;
- i, unitatea noastrd gcolard existd suficienli elevi cu o
situalie materiald mai modestd provenili din familii
defavorizate, acest lucru avdnd relevan{d asupra interesului
acestor elevi pentru gcoa16. Un efect pozitiv in acest sens il are

acordarea burselor sociale qi de merit, incheierea de parteneriate
cu fundalii umanitare, precum gi asigurarea manualelor gratuite.
- Bugetul Consiliului local este scIzut;
- Relalii bune cu pdrin{ii gi comunitatea 1oca15;

- ExistS multe familii care triiesc din venitul minim, multe
mame sunt casnice;
- 1r, gcoalE existd acte nesemnificative de violen!6 gi alte
abateri comportamentale. i, ,onu gcolii delincvenfa juvenilE
este practic inexistentd; existipuline riscuri din exterior datoritd
Poliliei care acordd sprijin rapid gi desfEgoar6 ac[iuni de educare
qi prevenire a acesteia;
- In zond existd locuri in care copiii se intdlnesc,
socializeazd, desfbgoard activit6li: parc, Clubul copiilor, ONG-
uri c are de s f 6s o ar d, activ ttdti extra$ c o 1 are.

- Zona beneficiazd de cablu TV, internet, telefonie fixd qi

mobild de la mai mul1i furnizori; Toate familiile elevilor au

acces lateleviziune prin cablu, dar nu toli copiii au calculatoare
personale conectate la internet, echipamente audio-video qi

telefoane mobile.
- Existd racordare la apd curent6, canalizarc, energie
electricS; Conectarea qcolii la internet faciliteazd comunicarea
gi transmiterea informafiilor, dar baza materiald in ce privegte

calculatoarel e, imprimantele, e.t. c. nece sitd imbun614qq.
- $coala este situat intr-o zond, cu centre comerciale
(Kaufl and, Lidel, ALTEX).
- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenaj area zonei
verzi a scolii si educarea 1or in spiritul pdstrdrii cur6teniei.

4.2. Analiza S.W.O.T. calitativi

Pentru arealizao bund diagnozdaorganizaliei gcolare, vom apela la metoda (tehnica)

S.W.O.T. , analizdnd a$fi mediul intern c6t gi mediul extern, pe urmdtoarele paliere:

a) Curriculum

T2
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b) Resursa umana
c) Resursamaterial[ qi financiard
d) Relalii cu comunitatea qi activitatea educativd

a) Curriculum

o Insuficienta utilizare a

materialelor didactice, a tehnicii
informalionale gi a metodelor active in
demersul didactic;
o Suprapunerea cerinlelor,
testdrilor, ceea ce conduce la

o distribuire inegald a efortului
elevilor;
o Lipsa autonomiei gcolii in
selectarea cadrelor didactice;
. Formarea deficitard a

cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi
cu CES sau cu ADHD.

o Pentru fiecare nivel de
gcolarizare existd material curricular
corespunzdtor (planuri de inv[l6m6nt qi

programe gcolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de

aplicare, culegeri de probleme,
?ndrumdtoare, sofburi educalionale;
. O bun6 colaborare intre
inv6f5tori gi profesori, mai ales pentru
clasele ce termind ciclul primar gi

integrarea cu ugurinld a elevilor in
ciclul secundar;
o Programe CD$ elaborate

de cadrele didactice ale qcolii;
o Pregdtire suplimentard pentru
Evaluarea Nationali, olimpiade gi

concursuri qcolare;
o Proces instructiv-educativ
de calitate demonstrat prin rezultate
qcolare bune, procent de

promovabilitate la evaludrile nalionale
bun, premii Ia olimpiadele,
concursurile qcolare pe sector qi

municipiu.
o Curriculum adaptat gi Plan de

interven[ii personal izat pentru elevii cu
CES

o Instabilitatea legislativd
a

curriculumului in sistemul de

invS!dm6nt;
. Avalanga ofertelor de

manuale alternative qi de auxiliare
colare din partea editurilor;

o Ofertele privind cursurile de

perfeclionare qi formare continuS,
inscriere la grade didactice;
. Bune rela{ii cu Inspectoratul

$colar, Consiliul Local, Casa Corpului
Didactic;

13
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b) Resursa umani

o Existenla site-urilor specializate
in
oferirea de materiale qi soft-uri pentru
cadre didactice.

. Cadre didactice suplinitoare cu
norrna didacticd la mai multe gcoli;
. Elevi cu pdrinfi plecali in
strdindtate, care sunt 16sa!i in gr,ia
bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;
. Elevi care revin din str6in6tate gi

se acomodeazd mai greu deoarece au
lipsuri in cunogtinfe.

. Echipa manageriala preocupati
de cregterea calitdlii procesului didactic,
abazei materiale gi aspectului gcolii;
. Personal didactic calificat 100%;
. Cadre didactice bine pregdtite,
dedicate meseriei;
. Rela{ii interpersonale bune, un
climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe

respect reciproc;
. Proiecte diverse in care elevii gi

profesorii se pot remarca;
. Participare Ia cursurile de

perfec(ionare qi formare continud din
partea CCD qi inscriere la grade

didactice;

. Oferte de cursuri de formare
partea CCD gi altor institulii;
. Titularizareaprin concurs

a

cadrelor didactice;

. Scdderea motiva{iei qi

interesului cadrelor didactice pentru
activitElile profesionale

datoritd salariilor mici ;
. Criza de timp apdrutd in urma
actualei situalii economice reduce
participarea unora dintre p6rinli laviata
gcolard gi are implica(ii in relaliile
cadru didactic - pdrinte, pdrinte - elev,
cdt gi in performanfa qcolard a elevilor;
. Cregterea numdrului elevilor cu
cerinfe educa]ionale speciale;
oQdepreciereastatutului
profesorului in societate (plec6nd de la
nivelul guvernirii qi incuraj atdde mass-
media). ceea ce determinS

t4
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c) Resursa material5 gi financiarl

d)

15

dificultdli in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor

al educa(iei, in fala beneficiarilor

. Introducerea claselor de
pregititoare in gcoa16 a condus la
transformarea laboratoarelor de

biologie, fizicd- chimie in s61i de clasd;
. Num6ru1 insuficient de

calculatoare raportat la num6ru1

elevilor din gcoald qi performanla
scdnttd a acestora, conduce Ia o

desf6gurarea necorespunzdtoare a
orelor de TIC qi nu numai;
. Lipsa fondurilor pentru re-
compensarea activitdlilor de

performanld ale elevilor gi cadrelor
didactice;
. Slaba implicare a unor cadre

didactice in p6strarea bunurilor
materiale ale qcolii;
. ExistS situa{ii cdnd resursele umane
qi materiale ale qcolii nu sunt optim
valorificate.

. $coala are obazdmateriald bun6,
s51i de clas6 dotate mu[umitor ;
. Echipa manageriald este

preocupatl de imbundtdfirea bazei
materiale gi a aspectului gcolii;
. Siguran{d fizicd qi protecfie
pentru elevi gi personalul didactic qi

nedidactic, incadrare in norme igienico-
sanitare corespunzdtoare ;
. Centrald termicd proprie in sala

de sport;
. Servicii de secretariat qi

administrativ-contabile eficiente ;
. Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele,
imprimantele din qcoald;

xerox-urile,

. Antrenarea elevilor qi pdrinfilor
in activitdti de intrelinere qi

infrumuselare a claselor qi holurilor
qcolii;

Cabinet CEAC;

. Ritmul accelerat aI

schimbirilor tehnologice conduce Ia
:.linJra moral5 a echipamen-
telor existente;
. Reducerea finanldrii qcolii in
ceea ce privegte achizitionarea de

material didactic, consumabile,
reparalii capitale etc.

. Descerrtralizarea qi autonomia
institufional5;
. Posibilitatea oblinerii de

sponsorizdri gi dona{ii;
. Existenta unor spalii ce pot fi
inchiriate in vederea oblinerii unor
fonduri bdnegti;
. Posibilitatea accesdrii de fonduri
europene de cdtre personalul didactic,
prin proiecte cu finantare externS;

Relafii cu comunitatea gi activitatea educativl

P{.INCTE SLABE ]



ac
^P^

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN GALATI
$coAL,AGIMNAZIAT {Nn 3- GALATI

Bld. Dundrea nr. 60, Cod Poqtal 800647;
Tel. /F ax : 023 6 I 47 2 422 ; e -mail: s co ala_i l_c arugiale @yaho o. co m

o Q bund implicare a elevilor in
activitSlile extragcolare gi

extracurriculare la nivel de gcoalS

(excursii, serbdri, actiuni caritabile)
. Rezultate bune la concursurile
artistice gi sportive, fazele pe municipiu
gijude!;
. Intdlniri periodice cu
Comitetul Reprezentativ al PSrinfilor;
. Buna colaborare intre director/
director adjunct gi coordonatorul de

programe educative qi extraqcolare;
. Relalii bune, intemeiate pe

conqtientizarea rolului gi locului gcolii
in comunitatea locald, cu reprezentanlii
Consiliului local gi ai Primdriei;
r Q bund colaborare cu
reprezerfianlii Secliei 3 Polilie;
. Parteneriate educafionale cu Palatul
Copiilor, Complexul Muzeal de

$tiintrele Naturii, Fundalia ,,Inimd de

copil", S.C. ECOPROD S.R.L.,
Centrul dezi,,Sf. Antonie cel Mare".
. Consiliul elevilor activ qi

implicat in problematica gcolii gi

. Slabe legdturi de parteneriat cu
firme private gi ONG-uri;
. Numdr mic de activitili
educative gi extracuriculare la nivelul
claselor pentru dezvoltarea real6 a
sensibilitSlii elevilor, formarea de

deprinderi gi comportamente pentru
integrarea in viala social5.

. Disponibilitatea qi

responsabilitatea unor institulii de a

veni in sprijinul qcolii (Primdrie, Poli1ie,
Biseric6)
. Interesul unor gcoli pentru
realizarea de schimburi de experien!6;
. Existenla posibilitdlii de a aplica
pentru realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel nalional.
. Posibilitatea promovdrii imaginii
gcolii la nivelul comunitIlii prin site-ul
I.S.J. Galali, site-ul qcolii, alte

. Bugetul de timp relativ scdrut al
pdrinfilor;
. Consecinlele crizei economice
continui sd se fac6 simlite din punct de

vedere al finanldrii sponsorizdrii
activitAfllor educative gi extraqcolare
din partea p6rin{ilor, agenlilor
economici, Consiliului local;
. Consecinlele crizei economice,
face ca qi interesul firmelor pentru
sus[inerea actiyit6tilor educative prin
sponsorizdri sd fie sc6zut.

16
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4. 2. 2. Analiza S.W.O.T. cuntitativd

Puncte
tari

(s)

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate gcolare bune, procent de promovabilitate la
evalu[rile nalionale bun, premii la olimpiadele,
concursurile scolare, fazele pe municipiu gi judet;

0,1 0 0

Personal didactic calificat 100%; 0,1 1 0,10

$coala arc obazdmateialdbund, s61i de clasd dotate

corespunzdtor, cabinet psihopedagogic;
0,07 1 0,07

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din gcoa16;

0,05 2 0,10

Antrenarea elevilor gi pdrinlilor in activitdli de

intrelinere gi infrumuselare a claselor gi holurilor
scolii;

0,03 1 ,01

O bund implicare a elevilor in activitdlile extraqcolare
qi extracurriculare la nivel de qcoald (excursii, serbdri,

actiuni caritabile);
0,07 1 0,07

Rezultate bune la concursurile artistice gi

sportive, fazele pe municipiu si iudet;
0,1 1 0,10

intdlniri cu Comitetul Reprezentativ al Pdrinlilor; 0,05 1 0,05

Parteneriate educalionale cu Palatul Copiilor,
Complexul Muzeal de $tiinlele Naturii, Fundalia

,,Inimd de copil", S.C. ECOPROD - S.R.L.,
Centrul de zi,,Sf. Antonie cel Mare".

0,05 1 0,05

l7

ast--i {-p&

Produs
pondere
- scor



eet {-,&
INSPECTORATAL SCOLAR ruDETEAN GALATI

$coAIA GIMNAZIAT { Nn. 3 - GAL-ATI
Bld. Dun6rea nr. 60, Cod Pogtal 800647;

4. 2.2. Anuliza S.W.O.T. cantitutivd

Tel./Fax: 02361472 422: e-mail: scoala t .com

Puncte
slabe

(w)

Cadre didactice suplinitoare cu norma didacticd la
mai multe scoli;

0,1
a

-J -0,30

Numdr insuficient de calculatoare la numdrul elevilor
din lcoald qi performantd scdzutd a acestora;

0,07 -3 -0,27

Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevi cu CES sau cu ADHD;

0,03 -1 -0,03

Insufi cient a utilizarc a materialelor didactice, a

tehnicii informalionale qi a metodelor active in
demersul
didactic;

0,05 informationale gi a metodelor active in demersul
didactic;

0,05 -1 -0,05

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitd{ilor de

oerformantd ale elevilor si cadrelor didactice:
0,1 a

-J -0,30

Slabe legdturi de parteneriat cu firme private qi ONG-
uri;

0,03 -1 -0,30

Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) 1 -0,28

Puncte
tari

(s)

Ofertele privind cursurile de perfeclionare gi

formare continuS, inscriere la grade didactice;
0,1 0 0

Existenta unor spalii ce pot fi inchiriate in
vederea oblinerii unor fonduri b6ne$ti;

0,1 1 0,10

Posibilitatea accesdrii de fonduri europene de

cdtre personalul didactic, prin proiecte cu
finan{are extern6;

0,07 1 0,07

De s c entralizar ea qi autonomi a instituli onal 5 ; 0,05 2 0,10

Disponibilitatea qi responsabilitatea unor
de a veni in sprijinul qcolii (Primdrie,
Bisericd)

institulii
Polilie, 0,03 1 ,01

Posibilitatea promovdrii imaginii gcolii la nivelul
comunitilii prin site-ul qcolii, site-ul ISJ - Galali,
alte publicatii.

0,07 1 0,07

Puncte
slabe

(w)

Instabilitate a legis lat ivd a curriculumului in
sistemul de inv6tdm0nt;

0,1 a-J -0,30

Creqterea numdrului elevilor cu cerinle
educationale soeciale:

0,07 a-J -0,2r

Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice 0,03 -1 -0,03
18
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conduce la uztra morald a echipamentelor
existente;
Accentuarea crizei economice face ca qi interesul
firmelor pentru suslinerea activitdlilor educative
prin sponsorizdri sd fie scdnfi1, 0,05
informa{ionale gi a metodelor active in demersul
didactic;

0,05 -1 -0,05

O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecdnd de la nivelul guvernirii qi incurajatd de

mass-media), ceea ce determind dificultdli in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educaliei, in fa{a beneficiarilor direcli qi indirecli.

0,1 a-J -0,30

Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) 1 -0.28
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Concluzie: Tipul de strategie necesard este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE
in cadrul cdreia trebuie valorificate la maxim oportunitElile gi trebuie insistat pe

imbundtdlirea punctelor slabe.

5, STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEI

V.1. Misiune gi viziune

vrzrrrNEA $col-,rr

Specificul academic al inv6limdntului trebuie reconvertit intr - unul pragmatic care

sd potenleze direct construirea unei societSli capabile sd satisfacd intr-un grad cdt
mai inalt aspirafiile unei na{iuni gi ale fiecdrui individ in parte.
Participarea invd{dm6ntului la realizarea acestui deziderat impune cu necesitate
accentuarea dimensiunii sale formativ - educative, motiv pentru care ne propunem:
1. Colectiv de cadre didactice bine inchegat, cu multiple posibilit6li intelectuale
gi care foloseqte metode activ - participative in procesul de predare - invdlare -
evaluare;
2. Elevi bine motivali pentru inv6!6turd qi pentru activitatea performantd;
3. Cregterearandamentuluiqcolar;
4. CD$ - ul realizat findnd seamd de resursele umane gi materiale, asociate cu

opliunile elevilor, ale pdrin[ilor qi cu comanda socialS;
5. ActivitSli didactice asistate de calculator;
6. Activiteil extracurriculare eficiente qi atractive;
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7. Resurse materiale qi financiare care sd permitd desfEgurareainbune condilii a

procesului instructiv - educativ;
8. Asigurareaparteneriatuluieducalional;
9. Reconsiderarea managementului la nivelul qcolii gi al clasei, din perspectiva
egalizdrii ganselor.

MISIUNEA $COLII

$coala Gimnaziald nr. 3 - Galali iqi propune:

1. Crearea gi intrelinerea unui mediu educativ de calitate;
2. Instruirea eficientiprin implicareatuturorfactorilor;
3. Stimularea gi valorificarea competenlelor cerute de societatea in continud

n schimbare;
4. Eradicarea abandonului qcolar prin colaborarea cu familia qi ceilal[i factori
educalionali;
5. Implicarea colectivelor de elevi qi cadre didactice in vederea oblinerii de

performanfe gcolare;

6. Continua perfeclionare a cadrelor didactice pentru atingerea misiunii propuse;
7. imbundtdlirea calitSlii actului educativ;
8. Elaborarea curriculumului la decizia qcolii in acord cu nevoile de educa[ie
identificate la nivelul comunitdlii;
9. Continuarea dotdrii cu mobilier qi material didactic.

V.2. tinte strategice

fintele strategice derivd din rezultatul cantitativ aI analizei S.W.O.T. Si reprezintd
n intenliile majore care vor firealizate prin proiectul de dezvoltare aunitdlii gcolare qi

prin care se va indeplinii misiunea qcolii. Acestea nu se referd la activitSlile
obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care qcoala noastrd doregte sd le dezvolte sau

dup[ caz sd,le imbundtdleascd.

lintele strategice stabilite de $coala Gimnazial6 nr. 3 - Galali $i pe baza diagnozei
mediului intern qi extern, avdnd ca reper misiunea qcolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calit61ii proceselor de predare invdlare evaluare in
vederea dewoltdrii armonioase a personalitdtii elevilor, prin formarea qi dezvoltarea
competenfelor acestora

Tinta 2 Menlinerea in gcoald a unui climat de siguranld ftzicd qi psihicd necesar

deruldrii optime a activitdgilor qcolare qi extraqcolare

Tinta 3 Asigurareabazei materiale pentru un invSldmdnt de calitate

2t

ag).--'l {-,t
^5 I44



INSPECTORATUL S COLAR JUDETEAN GALATI
$coAL,AGIMNAZIAT {Nn 3- GAL,ATI

Bld. Dundrea m. 60, Cod Pogtal 8006471,

Tel. /F ax : 023 6 I 47 2 422 ; e -mail: s c o al a_i l_ car agiale @yaho o . com

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii qi al clasei in scopul
eficientizdrii activitdlilor qi al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Denoltarea dimensiunii europene a qcolii prin derularea de proiecte qi

parteneriate locale, nalionale gi europene

V.3. Opfiuni strategice

Opliunile strategice derivate din misiunea gcolii qi vizAnd atingerea (intelor propuse
vor fi realizate prin mai multe c6i, dupd cum urmeazS:

Tinta 1 Asigurarea calitifii proceselor de predare - invifare - evaluare,\/ \ in vederea dezvoltirii armonioase a personaliti(ii elevilor, prin formarea gi

dezvoltarea competen(elor acestora.

M otivar e a al e g erii tintei :

{ Legea Educaliei Nalionale formuleaz6 ca principald finalitate in educafia qi

formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competenlelor acesfuia,

neces are pentru implinirea gi dezvoltar ea personal 5;

! Misiunea qcolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de $ansa dezvoltdrii
sale pentru a fi pregdtit pentru o treaptd superioard in educalie, gcoala satisfrcdnd
nevoia fiecdrui elev de a se simli competent, de a se adapta la schimb[rile permanente

ale societdlii;
, Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane gi

A materiale,tehnicainformalionalE,metodele actl-participativ;
{ Activitatea gcolii trebuie imbun6tS(itd in domeniul asigurdrii qi evaludrii
calitalii educaliei.

Resurse strategice:

{ Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinli, autoritdli locale;
, Resurse materiale gi financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de

inv6!6m6nt gi programe qcolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumdtoare, softuri educafionale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, biroticd qi

consumabile;
{ Resursele informalionale reprezirfid legislalia specificd: site MENC$, site

ARACIP, site ISJ - Galali, legislalie ac,tualizatd;
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, Resurse de experientd qi expertizd: echipa manageriald, responsabili de

comisii, metodiqti, formatori, mentori;
, Resurse de timp: alocate anual pentru inilierea, monitorizarea gi evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvolt6rii qcolare durabile gi pentru evaluarea
reniltatelor stabilite in PDI;
{ Resurse de autoritate gi putere: ME, ISJ - Galali, Primdrie, Consiliul Local.

Opliuni strategice:

O.1. Monitorizareaactivitdtrii didactice din qcoa16, privind invd{area centratd pe elev;

O.2. Mon itorizar ea activitdtii cadrelor didactice ;

O.3. Monitonzare qi consiliere privind utilizarea softului educalional in lecfii;
O.4. Suslinerea de lecfii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor

/a pedagogice;
O.5. Organizarea qi coordonarea ac{iunilor de simulare gi desf6$urare a evaludrilor
nalionale;
0.6. Valorificarea experienlei didactice prin participareala examenele na(ionale qi

la concursurile qcolare.

Rezultate asteptate:

. Toate cadrele didactice sd realizeze proiectarea documentelor de politicd
educa{ional6;
. Sd creascd interesul elevilor pentru ore, mdsurat in reztltate procent de

promovabilitate in cregtere gi scdderea ratei absenteismului;
. Rezultate bune qi foarte bune la evaluarea nalionald gi medii ridicate de

admitere in liceu;
/a . SA creascd gradul de satisfaclie a elevilor gi pdrinlilor fa![ de metodele utilizate

in predare-invd(are mdsurat prin cregterea numdrului de elevi;
. Mai mul1i elevi premiali la olimpiadele gi concursurile gcolare judelene gi

nalionale.

Tinta2 Menfinerea in gcoali a unui climat de siguranfi fizici gi psihici necesar
derulSrii optime a activitifilor gcolare qi extraqcolare

M o tiv ar e a al e g erii lintei :

, Legea Educa[iei Nalionale formuleazd ca principald finalitate in educalia gi

formarea profesionald a elevilor, formarea qi dezvoltarca competenlelor acestuia,

neces are pentru impl inirea gi dezvoltar ea personal 6;

, Elaborarea curriculum-ului gi proiectarea didacticd pentru orele de consiliere
qi orientare gi activitatea educativd trebuie sd se facd avdnd in vedere
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prevenirea gi combaterea comportamentelor nesdnitoase gi asigurarea siguranlei
elevilor;
, Crearea condiliilor optime in gcoald contribuie la indeplinirea misiunii gcolii,
de a dewolta personalitili armonioase, autonome gi creative;
! Exist6 in qcoald resursele umane qi materiale, tehnic6 informafionalE, care pot
fi folosite mai eficient de citre cadrele didactice.
{ Cregterea calitdlii educaliei oferite de gcoal[ este o idee asumatd de cdtre toli
factorii implica(i in actul instructiv - educativ.

Resurse strategice:

{ Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinfi, autoritdli locale;
{ Resurse materiale gi financiare: material curricular corespurudtor (planuri de

/1 inv6!6mdnt gi programe gcolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumdtoare, softuri educa[ionale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, biroticd gi

consumabile;
, Resursele informa{ionale rcprezintd legislalia specificE: site MEC$, site
ARACIP, site ISMB, legislalie actualizatl;
, Resurse de experienld gi expertizd: echipa manageriala, responsabili de

comisii, metodiqti, formatori, mentori;
{ Resurse de timp: alocate anual pentru inilierea, monitorizarea gi evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii qcolare durabile gi pentru evaluarea
reniltatelor stabilite in PDI;
{ Resurse de autoritate gi putere: MENC$, ISJ - Gala(i, Prim6rie, Consiliul
Local.

n Opfiuni strategice:

O.1. Inilierea de proiecte educa{ionale cu instituliile care monitorizeazd respectarea

drepturilor copilului;
O,2.Deztroltarea serviciilor educalionale de consiliere qi orientare gcolard pentru
elevi qi pdrinfi;
O.3. Cunoagterea factorilor de risc qi a consecinlelor actelor de delincven[d
juvenilS;

O.4. Extinderea relelei de supraveghere video a locurilor cu potenlial de risc.

Rezultate asteptate:

. Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de

consiliere qi orientare qi activitSli educative avdnd in vedere asigurarea condiliilor
optime de studiu gi siguranld;
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. NumSrul elevilor implicali in activitdli educative gcolare gi extraqcolare a

crescut, interesul elevilor fa!6 de p6strarea bunurilor gi a ambientului qcolii este mai
mare;
. Rezultate bune la evaluarea na[iona16 qi medii ridicate de admiterea in licee;
. Creqterea gradului de satisfacfie al elevilor qi pdrinlilor fa16 de ambientul qcolii
gi de condiliile de siguran{i din gcoalS mdsurat prin cregterea numdrului de copii;
. Fluxul activitdlilor desfdgurate in qcoald in domeniulvizat este imbundtdlit.

Tinta 3 Asigurareabazei materiale pentru un invi{imint de calitate

M otiv ar e a ale g erii lintei :

, Legea Educaliei Na[ionale formuleazd ca principali finalitate in educalia qi

formarea profesionald, a elevilor, formarea si dezvoltarea competen{elor acesfuia,

necesare p entru imp linirea q i dezvoltarca personal 6;

{ Misiunea gcolii are in vedere dezvoltareabazei materiale a gcolii;
( Cadrele didactice trebuie sd foloseascd eficient resursele umane qi materiale,
tehnica informalionald;
{ Activitatea gcolii trebuie imbundtdliti prin folosirea eficient6 a bazei
materiale.

Resurse slrategice:

! Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinfi, autoritSli locale;
{ Resurse materiale gi financiare: programe de activttd\i, proiecte, softuri
educalionale; materiale didactice specifice, echipamente IT, biroticd qi consumabile;

r' Resursele informa{ionale rcprezirrtd legislalia specificd: site MENC$, site
ARACIP, site ISJ - Galafi, legislafie actualizatf,
, Resurse de experienli qi expertizd: echipa manageiald,, responsabili de

comisii, metodiqti, formatori, mentori;
{ Resurse de timp: alocate anual pentru inilierea, monitorizarea qi evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdri qcolare durabile gi pentru evaluarea
reniltatelor stabilite in PDI;
{ Resurse de autoritate qi putere: MENC$, ISJ - Galali, Primdrie, Consiliul
Local.

Opliuni strategice:
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O.1,. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul $colii la nivelul
Uniunii Europene;
O,2.Dotarea corespunzdtoare a laboratorului de informaticd cu aparaturd I.T. in pas

cu dezvoltareatehnologicd prin programe MENC$ gi proiecte;
O.3. Asigurarea de dotdri specifice procesului didactic;
O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

. Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a
qcolii;
. SA creasc6 interesul elevilor pentru ore, m6suratinrentltate gcolare bune qi

foarte bune, procent de promovabilitate in cregtere qi sciderearatei absenteismului;
n . SA creasc[ gradul de satisfac{ie a eleviloi qi pirinlilor fa15 de metodele utilizate

in predare-invElare mdsurat prin cregterea numErului de elevi;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii qi al clasei in scopul
eficientizirii activiti(ilor qi al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

M otiv ar e a ale g erii lintei :

{ Necesitatea impusd de legislalia in domeniul educaliei qi a orientdrilor actuale
privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel nalional gi teritorial in domeniul
invilim6ntului cu cele ale unitdlii gcolare;

, Crearea in gcoald a condiliilor pentru dewoltarea unei culturi organizationale
a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanld;
, imbundt6lirea colabordrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii

1\ diriginli gi colegii de clasd in vederea deruldrii de activitd{i educative qi extragcolare;
, Opera[ionalizarea criteriilor de monitorizare gi evaluare a calitdjii educaliei
gcolare;

{ Elaborarea de strategii diferen{iate menite s6 faciliteze procesul de invdlare
pentru toli elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenfa etnicS, religioasd sau

de altd natur6;
, Existen(a profesorului psihopedagog gi a profesorului de sprijin pentru elevii
cu cerinle educafionale speciale.

Resurse slrategice:

, Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinli, autoritdli locale;
{ Resurse materiale gi financiare: documente specifice managementului qcolii,
mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, biroticd qi consumabile;
{ Resursele informalionale reprezintd legisla[ia specificE: site MENC$, site

ARACIP, site ISJ - Galali, legislalie ac,tualizatd;
26



INSPE CTORATUL $COLAR JADE TEAN GALATI
$coALA GTMNAZIAI-A NR. s - GALATI

Bld. Dundrea nr. 60, Cod Pogtal 800647;
Te l. /F ax : 023 6 I 47 2 422 ; e -mail : s c o al a_i I _c ar agiale @yaho o. c om

( Resurse de experiente $i expertizd: echipa manageriale, responsabili de

comisii, metodiqti, formatori, mentori;
{ Resurse de timp: alocate anual pentru inilierea, monitorizarea gi evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii gcolare durabile gi pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;
{ Resurse de autoritate qi putere: MEC$, ISJ - Gala(i, Primdrie, Consiliul local.

Opliuni strutegice:

O.1. Proiectarea activitdlilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu linte
strategice care s6 vizeze proceduri de asigurare a calitdlii in educalie;
O.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare,bazate pe reguli qi pe proceduri;
O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai c6ror pdrinfi sunt plecali in str6indtate;

^ 
O,4. Delegarea responsabilitdlilor in cadrul echipei m anageriale avdndu-se in vedere
criteriile de competen{5 profesionalS qi managerialE, precum qi principiul lucrului in
echipS;
O.5. Intdlniri periodice cu pdrinlii (gedin[e, consultalii, lectorate);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primdriei pentru cantrile speciale;

Rezultate asteptate:

. Eficientizarca procesului educalional ca urrnare a monitorizdrii aterrte a
activitAfli desf6qurate de cdtre responsabilii de comisii gi a conducerii qcolii;
. Valorificarea mai eficientd,aresurselor umane gi materiale in vederea ob[inerii
de reztiltate qi mai bune printr-un management de calitate;
r Q imagine bund in comunitate qi inafara acesteia;
. O relalie mai bund cu beneficiarii direcli gi indirecli;

A . Relalia diriginte-elev capdtdo alti dimensiune - dirigintele este atdtmanagerul
clasei, cdt gi al activitdlilor educative, el weeazd coeziunea gi dinamica grupului,
rezolvd cu tact pedagogic problemele grupului.

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derularea de proiecte gi

parteneriate locale, nafionale gi europene

M otiv ar e u ale g erii tintei :

, Competen[ele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa gi

denroltaprin participare la proiecte naJionale gi europene.

{ Derularea de parteneriate oferd elevilor $ansa de a se dezvolta gi gcolii
posibilitatea de a-qi indeplini misiunea.
{ Cadrele didactice dau dovadS de creativitate, de interes pentru implicarea in
astfel de proiecte.
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, CCD oferd cursuri de formare in ceea ce privegte managementul proiectelor' 
Erasmus +.

, $coala are un nivel scdnrt al absorbliei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

{ Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrin(i, autoritdli locale;
, Resurse materiale gi financiare: materiale de informare privind implementarea
de proiecte, granturi oblinute in urma aprob6rii proiectelor depuse, echipamente IT,
biroticd gi consumabile;
{ Resursele informalionale reprezirrtd legislalia specificd: site MENC$, site
ARACIP, site ISJ - Galali, site EITASMUS +, legisla{ie actualizatd;
{ Resurse de experienlE qi expertizd: echipa manageriald, responsabil cu.Ar \ proiecte comunitare, formatori, exper[i din exterior;
, Resurse de timp: alocate anual pentru inilierea, monitorizarea gi evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dewoltdrii qcolare durabile gi pentru evaluarea
rezttltatelor stabilite in PDI;
{ Resurse de autoritate qi putere: ISJ - Gala[i, ME, Comisia Europeani,
Primirie, Consiliul locaI.

Opliuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor gi cadrelor didactice in vederea comunic6rii prin intermediul
internetului (email, alte aplicalii, forumuri de disculii) in cadrul unor proiecte
educalionale;
O.2. Informarea cadrelor didactice gi a elevilor in leg6turd cu posibilitatea
desf[gurdrii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor

n didactice gi a elevilor, cu aplicabilitate in activit[flle curriculare;
O.3. Sprijinirea financiard a activitdlilor de promovare a imaginii gcolii;

O.4. Inilierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

O.5. Continuarea parteneriatelor cu instituliile din cadrul comunitdlii.

Rezultate asteptate:

. $coala realizeazd proiecte gi aplicd in diferite apeluri, pentru oblinerea de

granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
. Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitarc a crescut, ceea ce

se evidenfiazd.prin creqterea numErului celor care doresc sd fie implicali;
. Rezultatele proiectelor desf6qurate sunt vizibile prin diverse oportunitafl de

diseminare;
. Cregterea gradului de satisfaclie al elevilor gi pdrinlilor fa!6 de proiectele
desfEgurate;
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6" PLAN OPERATTONAL - AA' $GOIAR 2024

- 2025
Tinta 1 Asigurarea calitltii proceselor de predare - invltare -

evaluare in vederea dezvoltlrii armonioase a personalitltii elevilor.

OTIUNI STRATEGICE

O. 1 . Mon itorizar ea activit6ti i
didactice din qcoa16, privind
invdlarea cerrtratd pe elev

$efi comisii
metodice

C.P.
Directori

O.2. Mon itorizar ea activitdtii
cadrelor

Directori
Resp. formare

continud

Resp. comisii
metodice

O.3. Monitorizare gi consiliere
priv ind utilizar ea s o ftului

ional in lectii

Bugetare
Extrabugetare

C.P.

Resp. formare
continud

O.4. Suslinerea de lec{ii
demonstrative in cadrul Comisiilor
metodice, a Cercurilor pedagogice

Resp. comisii
metodice

IGJ-Ga

Resp. comisii
metodice

O.5. Organizarea gi coordonarea

acliunilor de simulare gi desfb$urare

a evaluirilor nalionale;

Bugetare
Extrabugetare

O.6. Valorifi carea experien[ei
didactice prin parti ciparea la
examenele nalionale
i la concursurile scolare

Bugetare
Extrabugetare

Resp. comisii
metodice

IGJ-Galali

rin form ntelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoali a unui climat de sisurant[ fizicI si
psihicl necesar derul5rii optime a activititilor scolare si extrascolare

RESPONI

Direct

Directr

Directr

$efi de ca

Directr

OTIUNI STRATEGICE
RESURSE

RESPONS
FINANCIAR UMANE AUTORITARE

O.1. Inilierea de proiecte
educalionale cu instituliile care
monitorizeazd resp e c,tarca

drepturilor copilului;

Bugetare
Sponsorizdri

C.P.
C.R.P.

C.A.
IGJ-Galali

D.G.A.S.P.C.

Direct<
Consili
educat

O.2. D ezvoltarea serviciilor Bugetare Consilier C.A. Directc
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educalionale de consiliere gi

orientare gcolard pentru elevi
qi pdrinli

Extrabugetare qcolar IGJ-Galali C.R.P

O.3. Cunoaqterea factorilor de

risc gi a consecinlelor actelor
de delincvenld juvenild.

Bugetare
Extrabugetare

C.P.

Resp. comisii
metodice

IGJ-Galali

Directc
Consili
educat.

O.4. Extinderea relelei de

supraveghere video a locurilor
cu potenlial de risc

Bugetare
Extrabugetare

Directori
Directori

Administrator
Diirectc

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invltlm0nt de calitate

OTIUNI STRATEGICE
RESURSE

RESPONS
FINANCIAR UMANE AUTORITARE

O.1. Asigurarea unui ambient
confortabil pentru elevi in
cadrul qcolii de nivel U.E.

Extrabugetare
Sponsoriz[ri

C.P.

C.R.P.
Reprez. ai
instituliilor

abilitate

C.A.
Directori

Direct<

O.2. Dotarea corespunzdtoar e

a laboratorului de informaticd
cu aparuturd I.T. in pas cu
dezv oltarea tehnol o gic 6 prin
programe MENCS $i proiecte

Extrabugetare
Sponsorizdri

C.R.P.
Reprez. ai
instituliilor

abilitate

C.A.
Directori

Directr
administr

O.3. Asigurarea de dotdri
specifice procesului didactic

Bugetare
Extrabugetare

Formatori

$efi de

catedrd

C.A.
Administrator

Directori

Administ
Direct<

O.4. Diversificarea surselor de

venituri extrabugetare.
Bugetare

Extrabugetare

Directori
Contabil
C.R.P.

Directori
Administrator

contabil

Direct<
Administ

contat
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Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei
in scopul eficientizlrii activitltilor si al adecvlrii la nevoile

iciari

RESPONS

Direct<

Directr

Directr

Directr

OTIUNI STRATEGICE FINANCIAR
O. 1. Proie ctarca activitdlilor
manageriale pe baza unei diagnoze
reale linte strategice care s5 vizeze
proceduri de asigurarea calitdlii in
educalie

Resp.

comisii
metodice
Directori
CEAC

Directori
CEAC

0.2. Consiliere, control,
monitorizare, evaluare, bazate pe

Directori
CEAC

Diriginli
inv6!5tori
Educatori

Diriginli
inv6!dtori
Educatori

O.3. Realizareaunei baze de date cu
elevii ai cdror pdrinti sunt plecali in
strdin[tate

C.P.

Resp.

comisii
metodice

C.A.
C.P.

Directori

O.4. Delegarea responsabilitdjilor in
cadrul echipei manageriale avdndu-se
in vedere criteriile de competen{d
profesional[ qi mana geriald, precum
qi principiul lucrului in echipd

Resp.

diriginlilor/
invSldtorilor

O.5. lntdlniri periodice cu
pnrinlii (qedinle, consultalii,
lectorate)

Diriginli
invlf[tori
Educatori

0.6. Colaborarea cu serviciul social
din cadrul primdriei pentru cazurile
speciale

Reprezentanli
Primdrie
Directori

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de

roiecte si parteneriate locale. national

RESPONS

Direct<
Coordon

Programe/ p

Direct<
Coordon

OTTUNI STRATEGICE

O.1,. Stimularca elevilor gi cadrelor
didactice in vederea comunicdrii
prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de

disculii) in cadrul unor proiecte
educalionale

C.P.
Coordonator
Programe/
proiecte

Directori
Institulii abilitate

O.2. Inform area cadrelor didactice qi a
elevilor in legdturd cu posibilitatea
desfbqurdrii unor proiecte de parteneriat

AUTORITARE

RESURSE
FTNANCIAR UMANE AUTORITARE

Proprii

Proprii
Directori

Coordonator
Programe/

Directori
Institulii abilitate
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strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice qi a elevilor, cu aplicabilitate
in activit6tile curriculare;

proiecte

O.3. Sprijinirea financiard a

activitdlilor de promoYare a

imaginii gcolii;

Bugetare
Extrabugetare

Comisia
pentru

imaginea

scolii

Resp. com.
pentru imaginea

qcolii
Directr

O.4. Inilierea unor proiecte de

colaborare cu diferite ONG - uri,
firme private

Proprii
Resp. comisii

metodice

Resp. comisii
metodice

IGJ-Galali
Direct

O.5. Continuarea parteneriatelor
cu instituliile din cadrul
comunit[tii

Proprii
Coordonator
Programe/
proiecte

Coordonator
Programe/
proiecte

Directr

32



INSPECTORATUL $COLAR JUDE TEAN GALATI
$coALAGTMNAZIAr {Nn 3- GAL.ATr

Bld. Dundrea nr. 60, Cod Poqtal 800647;
Tel./Fax: 02361472 422; e-mail: scoala il caragiale@yahoo.com

7. I M PLEM ENTAREA STRA TEGI EI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmdtoarele:

revizuite cu regularitate (in fiecare an qcolar);

a fiecErui membru; se va realiza o comunicare eficienti cu fiecare membru al
proiectului;

gi strategii de motivare);

planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare qi va raporta
Consiliului de Administra[ie schimbdrile intervenite.

8, EVALUAREA STRA TEGIEI

(ini1ia16 qi final6);

artistice qi sportive;

oblinere de grade didactice;

ru{stotu

aa
JJ

es
&


