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. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat pe 1langa noi oportunitati si alte
cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolaré a devenit in mod
evident o prioritate, deoarece Roméania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in
domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectdrii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem
nevoie de un sistem educativ care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-
europeand si cooperarea la toate nivelurile, decalajele existente fatd de alte state din
Uniunea Europeand pot disparea doar printr-o abordare realistd a fenomenului
educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate gcolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa precum o reteta; ea poate emana
numai din convingeri proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie Indrumat
cu blandete, rabdare si profesionalism pana cénd reuseste sd-si dezvolte o gandire
creativa, pand cand se simte pregatit si capatd curajul sa-si gdseascd propriile solutii
la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei géndiri creative a acestora, prin asigurarea calitaii
procesului instructiv — educativ, in concordantd cu noile cerinfe ale integrérii
invatdmantului roméanesc in Uniunea Europeand. Punctele de plecare si de referin{a
ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatimantul trebuie sd joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societéti globale a
cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii
(lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordata
ca 0 necesitate obiectivd absolutd impusd de aparitia unei economii bazate pe
cunoastere. Specializarea extremd si perfectionarea continud devin un factor
determinant in crearea bunistirii bazatd pe tehnologii performante. Dezvoltarea
durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova. Acest factor merge “mand in mand” cu disponibilitatea de a
coopera, deoarece Intr-o societate europeand trebuie sa stii sd lucrezi In echipa.
Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge invdtdméantul
obligatoriu invati pentru a rispunde urmatoarelor tipuri de finalitai: invata pentru a
sti, invatd pentru a face, Invatd pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in
societate si in orice tip de comunitate.
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Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invdtdmant cu standarde ridicate de
calitate, intr-o scoald de nivel european.

Scoala Gimnaziald nr. 3 - Galati are o valoroasa traditie dobandita 1n cei 133 de ani
de existentd a institutiei. Atuurile scolii sunt: pregatirea performativa a elevilor,
competenta personalului didactic, standardele educative ridicate, managementul
eficient, climatul institutional adecvat, spiritul de echipd si ambientul pléacut.
Proiectul scolii plaseazi elevul in centrul sistemului educativ si permite definirea
modalitatilor particulare de implementare la nivelul unitétii scolare a obiectivelor si
programelor educationale. Pentru atingerea acestor obiective, se impune o noud
abordare a parteneriatului cu autoritatile locale si comunitatea educativa, in conditiile
descentralizarii si autonomiei administrative, o adaptare a cerinfelor managementului
strategic si atingerea standardelor calitative propuse de integrarea europeand si de
preluarea aquis-ului comunitar.

Structura de conducere a scolii cuprinde:

< director: prof. Marcelica Alexandrina Vasioiu

< director adjunct: prof. Daniela Nicolau

% consilier pentru programe educative: p.i.p. Cornelia Onofrei.

Din punct de vedere financiar contabil, directorul este si ordinator tertiar de credite
pentru scoald si structura acesteia, Gradinita nr. 35.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN Sl
EXTERN

2.1. Elemente de identificare ale unitatii scolare

>  Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 3 — GALATI;
> Adresa: Bld. DUNAREA NR. 60;
> Mijloace de transport:

» Autobuz: 10;

> Tel/fax: 0236 472 422;

> E-mail: scoala il caragiale@yahoo.com;

> Website: www.scoala3galati.ro;

> Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi, gradinitd cu program normal( 3
grupe) in structurd

»  Orarul scolii: 8% — 18% — doud schimburi:
o 080 12%,

° 1239 — 1 §YS:

> Limba de predare: limba roméana
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Situatd Micro 21, bld. Dunérea, nr. 60, scoala se afla in imediata vecindtate a soselei
Galati — Braila, a bisericii Antonie cel Nou unde functioneaza un Centru de zi pe care
il frecventeaza si elevii scolii noastre la care predau voluntar si cadre didactice din
Scoala noastra este situatd intr-un cartier méarginag al orasului, cartier muncitoresc,
unde majoritatea familiilor lucreaza sau au lucrat in Arcelor Mittal.

2.2. Istoricul scolii

In anul 1887 a fost infiintatd ca scoald comunald si trecuti la stat in anul 1889. De-a
lungul celor 133 de ani de existentd, aceastd institutie a evoluat pand In zilele noastre,
purtand diferite nume:

Scoala de fete "Elena Doamna", intre anii 1889 — 1899, cartier Badalan;
Scoala nr. 9 de baieti, intre anii 1899 — 1950 cartier Badalan;
Scoala generald nr. 3, intre anii 1950 — 1986 cartier Badalan;

Scoala nr. 3 in Micro 19, Intre anii 1986 — 1991;

Scoala nr. 3 in Micro 21, din 1991 si pana in prezent.

Scoala functioneaza intr-un singur corp de clddire, construit In 1991, fiind una dintre
cele mai noi scoli din oras. Aici 1si desfdsoara activitatea elevi din clasele CP-VIII,
iar din ianuarie 2006, avem in locatie si Gradinita nr. 35 care are in componenta 3
grupe de prescolari si din 01 septembrie 2012 a devenit structurd a scolii.

Indiferent de locatia ei, Scoala nr. 3 reprezintd o citadeld claditd din sufletele si
mintile elevilor si ale cadrelor didactice care i-au pésit zi de zi pragul.

Noi, cei ce formam corpul profesoral al Scolii Gimnaziale nr.3 - Galati, suntem
datori a continua demersurile celor ce ne-au predat stafeta, mobilizdndu-ne pentru a
statornici imaginea unei scoli de referintd in invatamantul géldtean.

2.3. Analiza informatiilor

2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1. Baza materiald a scolii

Constructia scolii consta dintr-un corp de cladire parter + doud nivele, aflate
Intr-o stare foarte bund. Terenul care apartine Scolii Gimnaziale nr. 3 are o suprafata
de 5.932,34 m?, din care aproximativ 985,73 m? este suprafata pe care s-a construit
scoala (reprezentand parterul). Partea desfasuraté (construitd) pe verticald, respectiv
etajele I si I Inseamna o suprafatd de aproximativ 1.971,46 m2.

Din anul scolar 2007 — 2008 a fost data in folosintd o modernd sald de sport.
In anul 2014 s-a realizat acoperisul sarpants, iar in anul 2019 scoala a beneficiat de
reabilitare termica intr-un program intitulat ,,Anvelopare unititi de invatamant-
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Scoala Gimnaiald nr.3”- proiect cofinantat din Fondul European de Dezvoltare
Regionald prin Programul Operational Regional 2014-2020.

Scoala dispune de: 11 sili de clasa in care invata 18 formatiuni de studii in
doud schimburi, dupd cum urmeaza:

Invitamant prescolar:
& 3 grupe (micd, mijlocie i mare) care functioneaza in trei sali;

Invatamant primar:

R 2 clase pregatitoare;
23 2 clase I;

& 2 clase all — a;

23 2 clase a IIl — a;

3 2 clase alV —a;

Invataimant gimnazial:

2 2claseaV—a;

& 2 clase a VI — a;
& 1 clasd a VII — a;
& 2 clase a VIII — a;

Toate silile de clasd sunt dotate cu mobilier modular nou sau reconditionat,
minibiblioteci, table magnetice, table ecologice, table portabile si flipp-chart,
videoproiectoare, laptopuri si camere web, aparate de aer conditionat.

Scoala dispune de urmatoarele sili cu destinatie speciala:

23 1 laborator biologie stiinte functional si cu mobilier adecvat;

& o sald de sport modernd cu materiale sportive noi si moderne;

% 1 teren de educatie fizica,

& o biblioteca cu fond de carte de peste 7.000 volume si mobilier adecvat;
< 1 cabinet de informatica

23 3 sali de clasa pentru Gréadinita nr. 35;

% laptopuri si camere web 1n toate salile de clasa;
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2
<4

%  cancelaria cu mobilier adecvat si spatii pentru afisaj;

& cabinet medical cu dotare necesara;

& aparate de aer conditionat in toate spatiile scolare;

23 table interactive;

o Camera pentru programul "Lapte si corn”;

o Un birou de contabilitate cu calculator conectat la internet si imprimanta;
% Un birou de administratie cu calculator conectat la internet i imprimanta;
% Un birou secretariat cu calculator conectat la internet si imprimants;

%  Un birou informatician cu dotari necesare functiondrii corespunzatoare,

%  Un birou al directorului si al directorului adjunct cu calculator conectat la
internet si imprimants;

% 2 anexe pentru personalul nedidactic al scolii;

Elevii invata in conditii bune. Unitatea a beneficiat de reabilitare termica finantata
de Primdaria Galati si fonduri europene prin programul ,,Fondul European de
Dezvoltare Regionald prin Programul Operational Regional 2014-2020".
Principalele lucréri realizate sunt:

Reparatii la fatade si izolare termica

Montare centrale termice si inlocuire instalatii termice

Inlocuire usi si partial ferestre

Lucréri de sistematizare verticald

Reparatii hidroizolatii copertine

Instalare 72 panouri fotovoltaice

Inlocuire instalatie electrica si sanitara.

Scoala asigurd instruirea elevilor proveniti din medii sociale diferite: modeste sau
defavorizate social si economic.
Baza materiald a celor doud laboratoare si a salii de sport a fost imbunétatita prin
achizitii publice din bani de la bugetul de stat precum si din sponsorizari.
Scoala Gimnaziald Nr. 3 beneficiaza de supraveghere video.

Scoala are in dotare un microbuz scolar care asigurd transportul elevilor care
locuiesc 1n cartierul Cantemir.

2.3.1.2. Resursa umand a scolii:
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I. Personal didactic:

Anul scolar 2017 —2018: 35 cadre didactice
- 11 invatatori (10 titulari, 1 detasat)
- 24 profesori (20 titulari, 2 suplinitori calificati, 2 pensionari)
- cu gradul didactic I — 19
- cu gradul didactic II —6
- cu definitivat — 5
Anul scolar 2018 — 2019: 35 cadre didactice

- 11 invatatori (10 titulari si un detagat)
- 24 profesori (19 titulari, 3 suplinitori calificati, 2 pensionari)
- cu gradul didactic I: 21 din care 8 nvatétori si 13 profesori
- cu gradul didactic II: 6 din care 1 Invatator si 5 profesori
- cu definitivat: 6 profesori

2 debutant
Anul scolar 2019 —2020: 35 cadre didactice
- 10 invatatori (9 titulari si un detasat)
- 24 profesori (19 titulari, 5 suplinitori calificati)
- cu gradul didactic I: 21 din care 8 invatatori si 13 profesori
- cu gradul didactic II: 6 din care 1 invatator si 5 profesori
- cu definitivat: 6 profesori

2 debutant
Anul scolar 2020 — 2021: 35 cadre didactice
- 10 invatatori (9 titulari si un detasat)
- 25 profesori (19 titulari, 5 suplinitori calificati)
- cu gradul didactic I: 24 din care 8 invatatori si 16 profesori
- cu gradul didactic II: 5 din care 1 Invatétor si 4 profesori
- cu definitivat: 4 profesori

2 debutant
Corpul profesoral:
- format in majoritate din cadre didactice cu experientd, dornice de afirmare si
performantd;
- cadre didactice calificate 100%;
- cadre didactice deschise spre noutati in domeniul invatamantului;
- participa la cursuri de formare continua si perfectionare;
- urmireste modernizarea actului de predare — invétare prin orientarea spre
capacitati si atitudini, utilizand strategii activ — participative.

II. Personal didactic auxiliar:
- 1 secretar

= 0.5 norma administrator financiar
= 1 informatician
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- 1 administrator patrimoniu
- 1 bibliotecar %2 norma

III. Personal nedidactic:
- 6 Ingrijitoare

- 1 fochist

- 2 mecanici

IV. Populatia scolara in ultimii patru ani scolari:

v Anul scolar 2017 —2018: - prescolari: 3 grupe cu 48 copii
- primar: 10 clase cu 244 elevi
- gimnaziu: 9 clase cu 160 elevi
- TOTAL ELEVI - 454
v Anul scolar 2018 —2019: - prescolari: 3 grupe cu 42 copii
- primar: 10 clase cu 210 elevi
- gimnaziu: 9 clase cu 164 elevi
- TOTAL ELEVI - 416
v Anul scolar 2019 —2020: - prescolari: 3 grupe cu 43 copii
- primar: 10 clase cu 193 elevi
- gimnaziu: 9 clase cu 171 elevi
- TOTAL ELEVI - 407
v Anul scolar 2020-2021: - prescolari: 3 grupe cu 48 copii
- primar: 10 clase cu 176elevi
- gimnaziu: 9 clase cu 170 elevi
- TOTAL ELEVI - 394

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd si capacitati
intelectuale diverse. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana.

Acestia beneficiaza de pregitire suplimentard de specialitate in vederea obtinerii de
rezultate bune la Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIII-a si la olimpiadele si
concursurile scolare.

Procentul de promovabilitate este de peste 98%. Ponderea elevilor cu rezultate bune
si foarte bune este de 85%.

V.  Rezultate la olimpiade si concursuri scolare:

In anul scolar 2019 - 2020: elevii din ciclul primar au participat la concursurile:

,Micii Olimpici” unde au obtinut 141 de premii, "Gazeta Matematica Junior” unde

au obtinut 52 de premii si la concursul ComPer, unde au fost premiati 113 elevi.

In anul scolar 2018 — 2019: elevii scolii au participat la concursul ,,Amintiri din

copilirie” unde au obtinut 86 de premii I, 30 de premii II, 22 de premii III si 20 de

mentiuni. La concursul ,,Fii inteligent ... la matematicd”, elevii din ciclul primar au
9
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obtinut 13 premii I, 5 premii II, 4 premii III si 1 mentiune. La concursul ,,Ortografie,
comunicare.ro” au obtinut 23 de premii I, 14 premii II i 23 premii III si 11 mentiuni.
In anul scolar 2017 —2018, elevii scolii noastre au participat la concursurile: ComPer,
unde au fost premiati 136 de elevi, Gazeta Matematica Junior, concurs la care au fost
premiati 34 de elevi, Fii inteligenT... la matematicd, unde au fost premiati 9 elevi si
Comunicare.Ortografie.ro, unde au primit premii 26 de elevi.

La gimnaziu s-au evidentiat doi elevi care au obtinut mentiuni la olimpiada de Limba
si literatura romana, faza judeteana.

In ultimii patru ani gradul de integrare al absolventilor din clasa a VIII —a in licee si
scoli profesionale a fost de 100%.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional 1nalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echip, respect reciproc, atasament fatd de copii,
respect pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare. Se intilnesc si cazuri de individualism, rutind,
conservatorism, automultumire.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcina.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-
se valorificarea optimd a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit
manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta
de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este unul deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare al membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ, competitiv, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc. Directorul scolii este
deschis si ascultd sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijina si evitad
un control strict birocratic.

Cadrele didactice, Intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea s
isi pund in valoare CREATIVITATEA si In acelasi timp sd dea dovadd de
RESPONSABILITATE, construind si realizdnd activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai
educatiei si ale personalului din unitatile de nvatamant, precum si a contractelor
colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic,
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respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de Invatamant pentru
elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv - educativa si In conduita
cadrelor didactice.

DEVIZA SCOLII

Scoala Gimnaziala nr. 3 - Galati si-a propus sa adopte munca 1n echipa sub deviza:

- Discipling;
- Respect;

- Colaborare;
- Comunicare; — MOTIVATIE + ORIGINALITATE = VICTORIE!
- Implicare;

- Seriozitate;

- Punctualitate. -

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NR. 3

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu
mediul situat 1n afara ei.

| - Procesul de invdtdmant din Scoala Gimnaziald nr. 3 se
| bazeaza pe legislatia generald si specificd sistemului de
| Invatamant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise
de ciatre MEC sau 1.S.J. — Galati, pe actele normative in
domeniu.
- Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;
| - Existda relatii foarte bune intre gcoalda si
| Primérie/Consiliul local.

| - Dezvoltarea economicd a zonel este precara,
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- Interesul agentilor economici 1In acordarea de
sponsorizdri sau donatii pentru unitatea noastrd este scazut si
implicad demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de
multe ori In activitdti putin profitabile;

- In unitatea noastrd scolard existd suficienti elevi cu o
situatie materialdi mai modestda provenifi din familii
defavorizate, acest lucru avand relevantd asupra interesului
acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv In acest sens il are
acordarea burselor sociale si de merit, incheierea de parteneriate
cu fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite.
- Bugetul Consiliului local este scazut;

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locald;

- Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe
mame sunt casnice;

| - In scoald existd acte nesemnificative de violentd si alte
abateri comportamentale. In zona scolii delincventa juvenild
este practic inexistentd; existd putine riscuri din exterior datorita
Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare
si prevenire a acesteia,

- In zond existd locuri in care copiii se intdlnesc,
socializeazd, desfasoard activitati: parc, Clubul copiilor, ONG-
uri care desfagoara activitéti extragcolare.

- Zona beneficiazid de cablu TV, internet, telefonie fixa si
mobild de la mai multi furnizori; Toate familiile elevilor au
acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au calculatoare
personale conectate la internet, echipamente audio-video si
C | telefoane mobile.

| - Existd racordare la apa curentd, canalizare, energie
| electricd; Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea
si transmiterea informatiilor, dar baza materiala in ce priveste
|| calculatoarele, imprimantele, e.t.c. necesitd imbunatétire.

- Scoala este situat intr-o zona cu centre comerciale
| (Kaufland, Lidel, ALTEX).

| - Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei
verzi a scolii si educarea lor in spiritul pastrérii curdteniei.

4.2. Analiza S.W.O.T. calitativa

Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.O.T., analizand atit mediul intern cét si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum
12
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b) Resursa umana
¢) Resursa materiald si financiard

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

® Pentru  fiecare  nivel

scolarizare existd material curricular
corespunzétor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de

aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale;
® O buna colaborare Intre

invatatori si profesori, mai ales pentru
clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usurintd a elevilor In
ciclul secundar;
® Programe CDS elaborate

de cadrele didactice ale scolii;
® Pregatire suplimentard pentru
Evaluarea Nationald, olimpiade si
concursuri scolare;
° Proces instructiv-educativ
de calitate demonstrat prin rezultate
scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale
bun, premii la olimpiadele,
concursurile scolare pe sector si
municipiu.
° Curriculum adaptat si Plan de
interventii personalizat pentru elevii cu
CES

perfectionare si formare continud,
inscriere la grade didactice;

® Bune relatiicu  Inspectoratul
Scolar, Consiliul Local, Casa Corpului
Didactic;

e 1%

. Ofertele riVind cursurile de |

° Insuficienta utilizare a

materialelor didactice, a tehnicii

informationale si a metodelor active in

demersul didactic;

° Suprapunerea cerintelor,

testarilor, ceea ce conduce la
o distribuire inegald a efortului

elevilor;

° Lipsa autonomiei scolii in

selectarea cadrelor didactice;

® Formarea deficitarda a

cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi

cu CES sau cu ADHD.

e Instabilitatea legislativa

a
curriculumului  In  sistemul de
invatamant;

° Avalansa ofertelor  de

manuale alternative si de auxiliare
scolare din partea editurilor;

13
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® Existenta site-urilor specializate
in

oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice.

b)  Resursa umana

. Echipa manageriala preoupaté . Cadre didactice suplinitoare cu

de cresterea calitétii procesului didactic, | norma didactica la mai multe scoli;

a bazei materiale si aspectului scolii; . Elevi cu paringi plecati in
. Personal didactic calificat 100%; | strdinatate, care sunt ldsati 1n grija
. Cadre didactice bine pregatite, | bunicilor sau altor rude care nu au un
dedicate meserieli; control eficient asupra lor;

. Relatii interpersonale bune, un | Elevi care revin din strdinatate si

climat de cooperare intre cadrele | se acomodeazd mai greu deoarece au
didactice, relatii deschise bazate pe | lipsuri in cunostinte.
respect reciproc;

. Proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;
. Participare la cursurile de

perfectionare si formare continuad din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

- Profesor

phihopedag

. Oferte de cursuri de formare din | * Sciderea motiva‘;ei si

partea CCD si altor institutii; interesului cadrelor didactice pentru
. Titularizarea prin concurs activitatile profesionale

a datorita salariilor mici;
cadrelor didactice; . Criza de timp apdrutd in urma

actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre parinti la viata
scolard si are implicatii in relatiile
cadru didactic - parinte, parinte - elev,
cét si in performanta gcolara a elevilor;

. Cresterea numadrului elevilor cu
cerinte educationale speciale;
. O depreciere a statutului

profesorului 1n societate (plecand de la
nivelul guvernarii i incurajata de mass-
media), ceea ce determind

14
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dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca  principal factor

al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

C) Resursa materiala si financiara

Scoala are o baza materiald buna,
sali de clasd dotate mulfumitor ;

. Echipa manageriala este
preocupatd de Imbunatitirea bazei
materiale si a aspectului scolii;

. Siguranta fizica si protectie
pentru elevi si personalul didactic si
nedidactic, incadrare in norme igienico-

sanitare corespunzatoare;

. Centrald termica proprie In sala
de sport;

. Servicii de  secretariat i

administrativ-contabile eficiente;

. Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din scoala;

. Antrenarea elevilor si parintilor
in activitdti de Intretinere  si
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

'« Cabinet CEAC;

. Descentralizarea si autonomia
institutionala;

. Posibilitatea
sponsorizari si donatii,
. Existenta unor spatii ce pot fi
inchiriate in vederea obtinerii unor
fonduri banesti;

. Posibilitatea accesarii de fonduri
europene de cétre personalul didactic,

prin proiecte cu finantare externa,

obtinerii de

. Introducerea claselor de
pregatitoare in gscoalda a condus la
transformarea laboratoarelor  de
biologie, fizicd - chimie in sali de clasé;
. Numarul  insuficient de

calculatoare raportat la  numéarul
elevilor din scoala si performanta

scdzuta a acestora, conduce la o
desfasurarea  necorespunzdtoare a
orelor de TIC si nu numai,

. Lipsa fondurilor pentru  re-
compensarea activitatilor de

performantd ale elevilor si cadrelor
didactice;

. Slaba implicare a unor cadre
didactice in péastrarea  bunurilor
materiale ale scolii;

» Existd situatii cand resursele umane
si materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.

. Ritmul accelerat  al
schimbarilor tehnologice conduce la
uzura  morald a echipamen-
telor existente;

. Reducerea finantdrii scolii in
ceea ce priveste achizitionarea de
material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.

d)

Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

15




. O bund implicare a elevilor in
activitatile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoald
(excursii, serbari, actiuni caritabile)
. Rezultate bune la concursurile
artistice si sportive, fazele pe municipiu
si judet;
. Intalniri periodice cu
Comitetul Reprezentativ al Périntilor;
. Buna colaborare intre director/
director adjunct si coordonatorul de
programe educative si extrascolare;
. Relatii bune, intemeiate pe
constientizarea rolului si locului scolii
in comunitatea locald, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primariei,
. O bund colaborare
reprezentantii Sectiei 3 Politie;
» Parteneriate educationale cu Palatul
Copiilor, Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii, Fundatia ,,Inimd de
copil”, S.C. ECOPROD - SR.L,
Centrul de zi ,,Sf. Antonie cel Mare”.
e  Consiliul elevilor activ st
implicat in problematica scolii si
| comunitatii. -

cu

. Disponibilitatea si
responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul scolii (Primérie, Politie,
Bisericd)

. Interesul unor scoli pentru
realizarea de schimburi de experienta;

. Existenta posibilitatii de a aplica
pentru realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel national.

. Posibilitatea promovarii imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin site-ul
I.S.J. — Galati, site-ul scolii, alte
publicatii.
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. Slabe legaturi de paeneriat

firme private si ONG-uri;
. Numar mic de activitati

educative si extracurriculare la nivelul
claselor pentru dezvoltarea reald a
formarea de
deprinderi s§i comportamente pentru
integrarea in viata sociala.

g0, w0

. Bugetul de timp relativ scazut al
parintilor;

. Consecintele crizei economice
continud sa se faca simtite din punct de
vedere al finantarii sponsorizarii
activititilor educative si extragcolare
din  partea périntilor, agentilor
economici, Consiliului local,

. Consecintele crizei economice,
face ca si interesul firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative prin
sponsorizari sa fie scazut.
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4.2.2. Analiza S.W.O.T. cantitativi

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaludrile nationale bun, premii la olimpiadele,
concursurile scolare, fazele pe municipiu si judet;

0,1 0 0

Personal didactic calificat 100%; 0,1 1 0,10
Scoala are o baza materiala bund, séli de clasd dotate
< : . . 0,07 1 0,07

corespunzitor, cabinet psihopedagogic;
Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din scoald;
Puncte | Antrenarea elevilor si parintilor in activitdti de

tari |Intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor | 0,03 1 ,01

0,05 2 0,10

scolii;

(S) O bund implicare a elevilor in activititile extragcolare
si extracurriculare la nivel de scoala (excursii, serbdri, | 0,07 1 0,07
actiuni caritabile);
Rezultate bune la concursurile artistice si

; T 0,1 1 0,10
sportive, fazele pe municipiu si judet;
Intalniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor; 0,05 1 0,05
Parteneriate educationale cu Palatul Copiilor,
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii, Fundatia
,,Jnima de copil”, S.C. ECOPROD - S.R.L.,
Centrul de zi ,,Sf. Antonie cel Mare”.

0,05 1 0,05
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Puncte
slabe

(W)

Cadre didactice suplinitoare cu norma didacticd la
mai multe scoli;

0,1

-0,30

Numadr insuficient de calculatoare la numaérul elevilor
din scoald si performantd scdzuta a acestora;

0,07

-0,21

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevi cu CES sau cu ADHD;

0,03

-0,03

Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul
didactic;

0,05 informationale si a metodelor active in demersul
didactic;

0,05

-0,05

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performantd ale elevilor si cadrelor didactice;

0,1

-0,30

Slabe legéaturi de parteneriat cu firme private si ONG-
uri;

0,03

-0,30

Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW)

-0,28

4.2.2. Analiza S.W.0O.T. cantitativi

Ofertele privind cursurile de perfectionare si

formare continua, inscriere la grade didactice, 0,1 v g
Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
o Ce 0,1 1 0,10
vederea obtinerii unor fonduri banesti;
Posibilitatea accesérii de fonduri europene de
Puncte | citre personalul didactic, prin proiecte cu 0,07 1 0,07
tari finantare externa;
(S) Descentralizarea si autonomia institutionala, 0,05 2 0,10
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primérie, Politie, | 0,03 1 ,01
Biserica)
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin site-ul scolii, site-ul ISJ — Galati, 0,07 1 0,07
alte publicatii.
Puncte Il.lstabilitate? leigivsla‘iivé a curriculumului In 0.1 3 20,30
slabe sistemul de 1nvatam.ant; - .
Cresterea numarului elevilor cu cerinte 0.07 3 2021
(W) educationale speciale: ’ ’
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice 0,03 -1 -0,03
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conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

Accentuarea crizei economice face ca si interesul
firmelor pentru sustinerea activitatilor educative

prin sponsorizari sa fie scazut; 0,05 0,05 -1 -0,05
informationale si a metodelor active in demersul
didactic;

O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecéand de la nivelul guvernarii §i incurajata de

mass-media), ceea ce determina dificultati in 0,1 -3 -0,30
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) 1 -0,28
O A
STRATEGIEDE [ — 7T 0.45 STRATEGIE
DIVERSIFICARE | AGRESIVA
I
SCOR W 1 S
< | >
3 C 0,28
2 C
1 M STRATEGIE STRATEGIE DE
0 E DEFENSIVA REORIENTARE
-1 -
=2 'y e multd atentie
-3 Cel mai rau
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Concluzie: Tipul de strategie necesarad este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE
in cadrul careia trebuie valorificate la maxim oportunitétile si trebuie insistat pe
imbunatatirea punctelor slabe.

5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEI

V.1. Misiune si viziune
VIZIUNEA SCOLII

Specificul academic al invatamantului trebuie reconvertit intr — unul pragmatic care
sa potenteze direct construirea unei societdti capabile sd satisfacd Intr-un grad cat
mai inalt aspiratiile unei natiuni si ale fiecarui individ in parte.

Participarea invatimantului la realizarea acestui deziderat impune cu necesitate
accentuarea dimensiunii sale formativ - educative, motiv pentru care ne propunem:
1.  Colectiv de cadre didactice bine inchegat, cu multiple posibilitéti intelectuale
si care foloseste metode activ — participative In procesul de predare — invatare —
evaluare;

2. Elevi bine motivati pentru invataturad si pentru activitatea performanta;

3. Cresterea randamentului scolar;

4. CDS - ul realizat tindnd seama de resursele umane si materiale, asociate cu
optiunile elevilor, ale parintilor si cu comanda sociala;

5. Activitati didactice asistate de calculator;

6. Activitati extracurriculare eficiente si atractive;
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1 Resurse materiale si financiare care sa permita desfasurarea In bune conditii a
procesului instructiv — educativ;

8. Asigurarea parteneriatului educational;

0. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei, din perspectiva

egalizarii sanselor.
MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald nr. 3 - Galati isi propune:

1. Crearea si intretinerea unui mediu educativ de calitate;

2. Instruirea eficientd prin implicarea tuturor factorilor;

3. Stimularea si valorificarea competentelor cerute de societatea in continud
schimbare;

4.  FEradicarea abandonului scolar prin colaborarea cu familia si ceilalti factori
educationali;

5. Implicarea colectivelor de elevi si cadre didactice In vederea obtinerii de
performante scolare;

6. Continua perfectionare a cadrelor didactice pentru atingerea misiunii propuse;
7. Imbunatitirea calitatii actului educativ;

8.  Elaborarea curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile de educatie
identificate la nivelul comunitétii;

B Continuarea dotarii cu mobilier si material didactic.

V.2. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta
intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitétii scolare si
prin care se va Indeplinii misiunea gcolii. Acestea nu se referd la activitatile
obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastra doreste sd le dezvolte sau
dupa caz sd le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald nr. 3 — Galati si pe baza diagnozei
mediului intern si extern, avand ca reper misiunea gcolii sunt:

linta 1 Asigurarea calitdtii proceselor de  predare — Invatare — evaluare in
vederea dezvoltarii armonioase a personalitétii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

[inta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizicd si psihicd necesar
deruldrii optime a activitatilor scolare si extragcolare

[inta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un Invatdmant de calitate
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[inta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

[inta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

V.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii §i vizand atingerea tintelor propuse
vor fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

[inta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — invatare — evaluare
in vederea dezvoltirii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora.

Motivarea alegerii tintei:

«  Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educafia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald;

«  Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii
sale pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioard In educatie, scoala satisfacand
nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente
ale societaii,

«  Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si
materiale, tehnica informationald, metodele activ-participativ;

v Activitatea scolii trebuie Tmbunatatitd In domeniul asigurdrii si evaluarii
calitatii educatiei.

Resurse strategice:

«  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

«  Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatdmant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

¢  Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENCS, site
ARACIP, site ISJ — Galati, legislatie actualizata;
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«  Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de
comisii, metodisti, formatori, mentori;

«  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

«  Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ — Galati, Primarie, Consiliul Local.

Opftiuni strategice:

0.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev;
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor
nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si
la concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

. Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea documentelor de politica
educationala;

. S& creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate procent de
promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

. Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de
admitere 1n liceu;

. S3 creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate
in predare-invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

. Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile gcolare judetene si
nationale.

[inta 2 Mentinerea in scoali a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

«  Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate In educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

«  Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere
si orientare si activitatea educativd  trebuie sd se facd avand in vedere
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prevenirea si combaterea comportamentelor neséndtoase si asigurarea sigurantei
elevilor;

«  Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la Indeplinirea misiunii scolii,
de a dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative;

«  Existd in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot
fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

¢  Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre tofi
factorii implicati n actul instructiv - educativ.

Resurse strategice:

«  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

«  Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatimant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, biroticd si
consumabile;

¢  Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MECS, site
ARACIP, site ISMB, legislatie actualizata;

¢ Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de
comisii, metodisti, formatori, mentori;

¢  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

¢  Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ — Galati, Primarie, Consiliul
Local.

Optiuni strategice:

0.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea
drepturilor copilului,

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru
elevi si parint;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa
juvenild;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:
. Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere si orientare si activititi educative avand in vedere asigurarea conditiilor

optime de studiu si sigurantd;
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. Numarul elevilor implicati in activititi educative scolare si extrascolare a
crescut, interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai
mare;

. Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea 1n licee;

. Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii
si de conditiile de siguranta din scoald méasurat prin cresterea numarului de copii;

. Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunétatit.

[inta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate
Motivarea alegerii tintei:

«  Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

«  Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

¢  Cadrele didactice trebuie sd foloseascd eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationald;

v  Activitatea scolii trebuie Imbunitatita prin folosirea eficientd a bazei
materiale.

Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

¢  Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, biroticd si consumabile;
¢  Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENCS, site
ARACIP, site ISJ — Galati, legislatie actualizata;

¢ Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabili de
comisii, metodisti, formatori, mentori;

«  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

«  Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ — Galati, Primarie, Consiliul
Local.

Opftiuni strategice:

25




@ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
SCOALA GIMNAZIALA NR. 3 — GALATI
Bld. Dunérea nr. 60, Cod Postal 800647;
Tel./Fax: 0236/472 422; e-mail: scoala_il caragiale@yahoo.com

0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul
Uniunii Europene;

0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparaturd I.T. in pas
cu dezvoltarea tehnologica prin programe MENCS si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

. Interes crescut din partea cadrelor didactice In folosirea bazei materiale a
scolii,

. Sa creascd interesul elevilor pentru ore, masurat In rezultate scolare bune si
foarte bune, procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
. Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate
in predare-invatare masurat prin cresterea numdarului de elevi;

[inta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

«  Necesitatea impusi de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale
privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul
invatamantului cu cele ale unitétii scolare;

«  Crearea 1n scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

v  Imbunatatirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii
diriginti si colegii de clasa in vederea derularii de activitdti educative si extragcolare;
«  Operationalizarea criteriilor de monitorizare i evaluare a calitifii educatiei
scolare;

«  Elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invétare
pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnic, religioasa sau
de altd natura;

«  Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii
cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
«  Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii,
mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, biroticd si consumabile;
¢  Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site
ARACIP, site ISJ — Galati, legislatie actualizata;
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¢ Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabili de
comisii, metodisti, formatori, mentori;

«  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea i evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

«  Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ — Galati, Primérie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

0O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu finte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri,
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati In strainatate;
0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere
criteriile de competenta profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in
echipa,

0.5. Intélniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

. Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a
activitatii desfasurate de cétre responsabilii de comisii i a conducerii scolii;

. Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii
de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

. O imagine bund In comunitate si In afara acesteia;

. O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti,

. Relatia diriginte-elev capati o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul

clasei, cét si al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului,
rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

[inta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

«  Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si
dezvolta prin participare la proiecte nationale si europene.

« Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii
posibilitatea de a-si Indeplini misiunea.

«  Cadrele didactice dau dovadi de creativitate, de interes pentru implicarea in
astfel de proiecte.
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¢  CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor
Erasmus +.
«  Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

«  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

v  Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea
de proiecte, granturi obtinute In urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT,
biroticd si consumabile;

¢  Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENCS, site
ARACIP, site ISJ — Galati, sitt ERASMUS +, legislatie actualizata,

¢ Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu
proiecte comunitare, formatori, experti din exterior;

¢  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite n PDI;

¢ Resurse de autoritate si putere: ISJ — Galati, ME, Comisia Europeana,
Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice In vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) ITn cadrul unor proiecte
educationale;

0.2. Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legdturd cu posibilitatea
desfasurdrii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate 1n activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiard a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitgii.

Rezultate asteptate:

. Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de
granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

. Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce
se evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sé fie implicati;

. Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de
diseminare;

. Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele
desfasurate;
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6. PLAN OPERATIONAL — AN SCOLAR 2024

— 2025

Tinta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — invatare —

evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor,

prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

RESURSE
OTIUNE STRATEGICE FINANCIAR| UMANE | AUTORITARE RESPON

0.1. Monitorizarea activitatii o
didactice din gcoala, privind Proprii Srenﬁefc?ﬁzu D.C'P' : Direct
invatarea centratd pe elev trectorl
0.2. Monitorizarea activitatii Bugetare Re?pir ?‘O’S;;re C.P. Direct
cadrelor Extrabugetare | . iinus Directori
O'.S'. Mon}tf)nzare 3 con§1l1ere Bugetare ik Resp. comisii :
privind utilizarea softului Fxtrabngetars Resp. formare metodice Directt
educational in lectii continua
0.4. Sustinerea de lectii CP. Resp. comisii _
demonstrative in cadrul Comisiilor Proprii Resp. comisii metodice Jireel
metodice, a Cercurilor pedagogice metodice IGJ-Galati Sefi de ce
0.5. Organizarea si coordonarea Bucetare Resp. comisii
actiunilor de simulare si desfdsurare Extral%ugetare Formatori metodice Directc
a evaludrilor nationale;
0.6. Valorificarea experientei Resp. enmilsh

~ | didactice prin participarea la Bugetare CPp me.to dice Direct:
examenele nationale Extrabugetare o IGJ-Galati
si la concursurile scolare

Tinta 2 Mentinerea in scoali a unui climat de siguranta fizica si

psihicd necesar derulirii optime a activitatilor scolare si extrascolare

RESURSE

S
OTIUNISTRATEGICE FINANCIAR UMANE | AUTORITARE RESPONE
0O.1. Iry‘gerea de.pro.lecj[.e CA. Directc
educationale cu institutiile care Bugetare P : »
monitorizeaza respectarea Sponsorizari CR.P IGJ-Galayi Consil
) oSpe P T D.G.A.S.P.C. educat
drepturilor copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor Bugetare Consilier C.A. Directc
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educationale de consiliere si Extrabugetare scolar 1GJ-Galati CR.P
orientare scolard pentru elevi
si parinti
0.3. Cunoasterea factorilor de Resp. comisii Directc
L . Bugetare . .t
risc si a consecinfelor actelor Extrabugetare C.P. metodice Consili
de delincventa juvenila. & 1GJ-Galati educat:
0.4. Extinderea retelei de : :
. : Bugetare ; ; Director1 :
supraveghere video a locurilor Directori .. Directc
) . Extrabugetare Administrator
cu potential de risc
Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitdmant de calitate
RESURSE
I S
OFLONLSTRATBEICE FINANCIAR UMANE | AUTORITARE RESPON
C.P.
0O.1. Amgprarea unui ayr}blent Extrabugetare C.R.P. . CA. '
confortabil pentru elevi In Sponsoriziri Reprez. ai Directori Directc
cadrul scolii de nivel U.E. p institutiilor
abilitate
0.2. Dotarea corespunzétoare
a laboratorului de informatica GRE.
. . Extrabugetare Reprez. ai C.A. Directc
cu aparaturd I.T. in pas cu & i o g ik : . .
oo Sponsorizari institutiilor Directori administ;
dezvoltarea tehnologica prin bilitate
programe MENCS si proiecte abrita
0.3. Asigurarea de dotéri Bugetare vormator CA Administ
. . g . Sefi de Administrator :
specifice procesului didactic Extrabugetare y : . Direct«
catedra Directori
Directori Directori Direct
0.4. Diversificarea surselor de Bugetare trecton! Hrestor Hreek
i extrabuget Extrabucet Contabil Administrator Administ
venituri extrabugetare. xtrabugetare CRUP. contabil corital
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Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei

in scopul eficientizarii activititilor si al adecvarii la nevoile

exprimate de beneficiari

RESURSE
OTIUNI STRATEGICE RESPONS
i FINANCIAR| UMANE | AUTORITARE
O.1. Proiectarea activitatilor Resp.
manageriale pe baza unei diagnoze comisii Di .
. . L Y : 1Irectori .
reale {inte strategice care sa vizeze Proprii metodice Directc
) . o o . . CEAC
proceduri de asigurarea calitatii in Directori
educatie CEAC
r(r)lz)zr;ig)(r)?zseiier;/;ﬁ;:rrs 1’bazate E Proprii Direstor Difesion Directc
i A E P CEAC CEAC
reguli si pe proceduri
0.3. Realizarea unei baze de date cu ADirigim;i Diriginti
elevii ai céror parinti sunt plecati in Proprii Invatatori Invatatori Directc
strainatate Educatori Educatori
0.4. Delegarea responsabilitatilor in C.P.
cadrul echipei manageriale avandu-se R C.A.
. . 3 ;s esp. :
in vedere criteriile de competenta Proprii .. CP Directc
profesionald si manageriald, precum comls.ll Directori
si principiul lucrului in echipa metodice
0.5. Intalniri periodice cu iDirvi%it“ﬁ, Resp.
parintii (sedinte, consultatii, Proprii En;ﬁ:tgz dirigintilor/ Directc
lectorate) Parinti invatatorilor
0.6. Colaborarea cu serviciul social CA Reprezentanti
din cadrul primdriei pentru cazurile Proprii o Primarie Directc
’ Director1 ; i
speciale Directori

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de

proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

RESURSE
OTIUNI STRATEGICE RESPONS
1 FINANCIAR| UMANE | AUTORITARE
0.1. Stimularea elevilor si cadrelor
didactice in vederea comunicarii C.P. _
. . . : ; . : Directc

prin  intermediul  internetului . Coordonator Directori

: D ; Proprii b g e Coordon
(email, alte aplicatii, forumuri de Programe/ | Institutii abilitate Proranel 1
discutii) In cadrul unor proiecte proiecte
educationale
0.2. Informarea cadrelor didactice si a Directori Directori Directc
elevilor in legaturd cu posibilitatea Proprii Coordonator Institutii abilitat Coordon
desfasurarii unor proiecte de parteneriat Programe/ nstitutil abilitate Programe/ ¢
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strategic sau de mobilitate a cadrelor proiecte

didactice si a elevilor, cu aplicabilitate

in activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a Comisia Resp. com.

o s Bugetare pentru . . ;
activitdtilor de promovare a S pentru 1imaginea Directc
 haginii scolii: Extrabugetare | 1maginea i
imaginii scolii; scolii scolil
0O.4. Initierea unor proiecte de _..| Resp. comisii
colaborare cu diferite ONG - uri, Proprii Re;i 'tsgirilésu metodice Directx
firme private IGJ-Galati
0.5. Continuarea parteneriatelor Coordonator Coordonator
cu institutiile din cadrul Proprii Programe/ Programe/ Directc
comunitatii proiecte proiecte
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7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmétoarele:

e Planul strategic va fi transformat n planuri operationale anuale, care vor fi
revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);

> Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica
a fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al
proiectului;

> Se va realiza lista de responsabilitafi pentru fiecare persoana (planificari lunare
si strategii de motivare);

> Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea
planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

8. EVALUAREA STRATEGIEI

> Procentul de promovabilitate;

> Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari
(initiala si finald);,

> Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

> Gradul de integrare a absolventilor in licee;

> Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive;

> Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinere de grade didactice;

> Starea bazei didactico-materiale a scolii;

> Gradul de implicare in proiecte comunitare;

> Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii.
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